
Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­

Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí





Î�´» »¬ ®»­°±²­¿¾·´·¬·�­ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ï

Ð±·²¬­ ­¿·´´¿²¬­ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò î

Ó»­­¿¹» ¼« Ð®�­·¼»²¬ ¼« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò í

ß¼³·²·­¬®¿¬»«®­ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò è

Ó»­­¿¹» ¼« Ü·®»½¬»«® ¹�²�®¿´ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïð

�¯«·°» ¼·®·¹»¿²¬» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïê

Í¬¿¬·­¬·¯«»­ ½±²½»®²¿²¬ ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïé

Î¿°°±®¬ ¼» ¹»­¬·±²ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïç

Î»­°±²­¿¾·´·¬� ¼» ´¿ ¼·®»½¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îî

Î¿°°±®¬ ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îí

�¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îì

Ì¿¾´» ¼»­ ³¿¬·�®»­



Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­



Ô¿ ½±²º·¿²½» ¼« °«¾´·½ � ´K�¹¿®¼ ¼»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ¼»­ ­±½·�¬�­ ±«ª»®¬»­ »¬ ¿«¬®»­
»²¬·¬�­ ¼±²¬ ´»­ ¬·¬®»­ ­±²¬ ½±¬�­ »² ¾±«®­» »­¬ «² �´�³»²¬ ·³°±®¬¿²¬ °±«® ¿­­«®»®
´K»ºº·½¿½·¬� ¼»­ ³¿®½¸�­ º·²¿²½·»®­ »¬ ´¿ ­¿²¬� ¼» ´K�½±²±³·»ò 

ß« Ý¿²¿¼¿ô ´»­ ½±³³·­­·±²­ °®±ª·²½·¿´»­ ¼» ª¿´»«®­ ³±¾·´·�®»­ô ´» Þ«®»¿« ¼«
­«®·²¬»²¼¿²¬ ¼»­ ·²­¬·¬«¬·±²­ º·²¿²½·�®»­ ¼« ¹±«ª»®²»³»²¬ º�¼�®¿´ »¬ ´K×²­¬·¬«¬
Ý¿²¿¼·»² ¼»­ Ý±³°¬¿¾´»­ ß¹®��­ ±²¬ ½®�� ´» Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼»
½±³°¬»­ øÝÝÎÝ÷ »² îððí ¿º·² ¼K¿­­«®»® «²» ­«®ª»·´´¿²½» °«¾´·¯«» »¬ ·²¼�°»²¼¿²¬»
¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ ¼»­ »²¬·¬�­ ¯«· ­±²¬ ¼»­ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ·²­½®·¬­ ¿«°®�­ ¼»­
½±³³·­­·±²­ ¼» ª¿´»«®­ ³±¾·´·�®»­ò Ô» Î�¹´»³»²¬ ëîóïðèô ¯«· ¿ �¬� ¿¼±°¬� °¿® ´»­
ß«¬±®·¬�­ ½¿²¿¼·»²²»­ »² ª¿´»«®­ ³±¾·´·�®»­ øßÝÊÓ÷ô ±¾´·¹» ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó
½±³°¬¿¾´»­ ¯«· ª�®·º·»²¬ ´»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ¼K�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ � ­K·²­½®·®»
½±³³» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¿« °®±¹®¿³³» ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼« ÝÝÎÝò Ô» ÝÝÎÝ ¿ ½±²½´«
¿ª»½ ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ ¼»­ »²¬»²¬»­ ½±²¬®¿½¬«»´´»­ ¯«· ´«·
°»®³»¬¬»²¬ ¼» °®»²¼®» ´»­ ³»­«®»­ ²�½»­­¿·®»­ °±«® ­K¿½¯«·¬¬»® ¼» ­»­
®»­°±²­¿¾·´·¬�­ò

Ð±«® °®±³±«ª±·® «²» ¸¿«¬» ¯«¿´·¬� ¼K»¨�½«¬·±² ¼»­ ª�®·º·½¿¬·±²­ »¨¬»®²»­ ¼»­
�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ô ´» ÝÝÎÝ ¿ ²±¬¿³³»²¬ °®�ª« ´»­ ³»­«®»­ ­«·ª¿²¬»­ æ

{ �¬¿¾´·® »¬ ¬»²·® � ¶±«® ´»­ »¨·¹»²½»­ ª·­¿²¬ ´¿ °¿®¬·½·°¿¬·±² ¿« °®±¹®¿³³» ¼»
­«®ª»·´´¿²½» ¼« ÝÝÎÝ »¬ °«¾´·»® ­«® ­±² ­·¬» É»¾ «² ®»¹·­¬®» ¼»­ ½¿¾·²»¬­
¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­å

{ ·²­°»½¬»® ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ ¼·®»½¬»³»²¬ ±« »²
½±´´¿¾±®¿¬·±² ¿ª»½ ´»­ ¿«¬±®·¬�­ ¼» ®�¹´»³»²¬¿¬·±² °®±º»­­·±²²»´´» °±«®
­ù¿­­«®»® ¯«» ½¸¿½«² ®»­°»½¬» ´»­ Î�¹´»­ ¼« Ý±²­»·´ô ´»­ ²±®³»­
°®±º»­­·±²²»´´»­ »¬ ­»­ °®±°®»­ °±´·¬·¯«»­ ¼» ½±²¬®�´» ¼» ´¿ ¯«¿´·¬�ô »¬ »¨·¹»®
¼»­ ½¿¾·²»¬­ ¯«K·´­ °®»²²»²¬ ´»­ ³»­«®»­ ½±®®»½¬·ª»­ ²�½»­­¿·®»­ ±«
¿°°®±°®·�»­ °±«® ¬»²·® ½±³°¬» ¼»­ ½±²½´«­·±²­ ¼K·²­°»½¬·±²å

{ ³»²»® ¼»­ »²¯«�¬»­ ­«® ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ »¬ ´»«®
·³°±­»®ô ´±®­¯«K·´ § ¿ ´·»« ¼»­ »¨·¹»²½»­ô ¼»­ ®»­¬®·½¬·±²­ ±« ¼»­ ­¿²½¬·±²­å

{ º±®³«´»® ¼»­ ½±³³»²¬¿·®»­ »¬ ¼»­ ®»½±³³¿²¼¿¬·±²­ ­«® ´»­ ²±®³»­ ¼»
½±³°¬¿¾·´·¬� »¬ ¼» ½»®¬·º·½¿¬·±² ¿«¨ ±®¹¿²·­³»­ ¼» ²±®³¿´·­¿¬·±² »¬ ¼»
­«®ª»·´´¿²½» °®±º»­­·±²²»´´» ½±³°�¬»²¬­å

{ º¿·®» ®¿°°±®¬ ¿« ³±·²­ «²» º±·­ ´ù¿² ¿« °«¾´·½ ­«® ´»­ ®�­«´¬¿¬­ ¼» ­»­
¿½¬·ª·¬�­ò

Ô» ÝÝÎÝ º·²¿²½» ­»­ ¿½¬·ª·¬�­ ¿« ³±§»² ¼»­ º®¿·­ ·³°±­�­ ¿«¨ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó
½±³°¬¿¾´»­ ¯«· °®�­»²¬»²¬ «²» ¼»³¿²¼» ¼» °¿®¬·½·°¿¬·±² � ­±² °®±¹®¿³³» ¼»
­«®ª»·´´¿²½» ±« ¯«· ­±²¬ ·²­½®·¬­ � ½»´«·ó½· � ¬·¬®» ¼» ½¿¾·²»¬ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬ò

Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí ï

Î�´» »¬ ®»­°±²­¿¾·´·¬·�­



Ð±·²¬­ ­¿·´´¿²¬­

{ Û² ¿ª®·´ îððíô ´» Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­ øÝÝÎÝ÷ »­¬
½±²­¬·¬«� »² »²¬·¬� ­¿²­ ¾«¬ ´«½®¿¬·º ­±«­ ´» ®�¹·³» ¼» ´¿ Ô±· ­«® ´»­ ½±®°±®¿¬·±²­
½¿²¿¼·»²²»­ò

{ Û² ¶«·² îððíô ´»­ ½±³³·­­·±²­ ¼»­ ª¿´»«®­ ³±¾·´·�®»­ ¼« Ý¿²¿¼¿ °«¾´·»²¬ °±«®
½±³³»²¬¿·®»­ ´» °®±¶»¬ ¼» Î�¹´»³»²¬ ëîóïðèô »² ª»®¬« ¼«¯«»´ ´»­ ª�®·º·½¿¬»«®­
¼K�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ¿« Ý¿²¿¼¿ ¿´´¿·»²¬ �¬®» ¬»²«­ ¼» ­K·²­½®·®» ¿« °®±¹®¿³³»
¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼« ÝÝÎÝò Ô» Î�¹´»³»²¬ »­¬ ¿°°®±«ª� °¿® ´»­ ½±³³·­­·±²­ »²
¶¿²ª·»® îððì »¬ »²¬®» »² ª·¹«»«® ´» íð ³¿®­ îððì °±«® ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó
½±³°¬¿¾´»­ ½¿²¿¼·»²­ò

{ Ô» ï»® ±½¬±¾®» îððíô ´» ÝÝÎÝ ¿½½«»·´´» ­»­ °®»³·»®­ »³°´±§�­ô ¼±²¬ ´» ²±³¾®»
­K¿½½®±�¬ °®±¹®»­­·ª»³»²¬ô °¿­­¿²¬ ¼» ­·¨ � ´¿ º·² ¼» îððí � îï � ´¿ º·² ¼» ³¿®­
îððìò

{ Û² ²±ª»³¾®» îððíô ´» ÝÝÎÝ ®»²¼ ¼·­°±²·¾´» ­±² °®±½»­­«­ ¼K·²­½®·°¬·±² °±«®
´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² »¬ º·¨» ¿«¨ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ ½¿²¿¼·»²­
´¿ ¼¿¬» ´·³·¬» ¼« íï ¼�½»³¾®» °±«® ·²¼·¯«»® ´»«® ·²¬»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°»®ò

{ Û² ¼�½»³¾®» îððíô ´» ÝÝÎÝ °«¾´·» °±«® ½±³³»²¬¿·®»­ «² °®±¶»¬ ¼»­ ®�¹´»­ ¯«·
®�¹·®±²¬ ­»­ ®»´¿¬·±²­ ¿ª»½ ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ò Ô»­ ®�¹´»­ »¬
´»­ ½±²¬®¿¬­ ª·­¿²¬ � ´»­ ®»²¼®» ¿°°´·½¿¾´»­ ­±²¬ º·²¿´·­�­ »² ³¿®­ îððìò U ´¿ º·²
¼» ³¿®­ô °´«­ ¼» ïêð ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ ½¿²¿¼·»²­ ­±²¬ ·²­½®·¬­
½±³³» °¿®¬·½·°¿²¬­ »¬ ¯«»´¯«» êð ¿«¬®»­ ±²¬ ¿³±®½� ´» °®±½»­­«­ °±«® ´»
¼»ª»²·®ò

{ U ´¿ º·² ¼» ³¿®­ô ´» ÝÝÎÝ »²¬¿³» ´» °®±½»­­«­ ¼K·²­°»½¬·±² ¼» ½±²¬®�´» ¼» ´¿
¯«¿´·¬� ¼»­ ¯«¿¬®» °´«­ ·³°±®¬¿²¬­ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ô ¯«·
º±«®²·­­»²¬ ½±´´»½¬·ª»³»²¬ ¼»­ ­»®ª·½»­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² � ¯«»´¯«» èð û ¼»
´K»²­»³¾´» ¼»­ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ò

î Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­



ÖK¿· ´» °´¿·­·® ¼» °®�­»²¬»® ´» °®»³·»® ®¿°°±®¬ ¿²²«»´ ¼« Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿
®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­ øÝÝÎÝ÷ô ´K»²¬·¬� ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ ¿« Ý¿²¿¼¿ò
Ý»¬¬» »²¬·¬� ¿ �¬� ½®��» »² ª«» ¼» ½±²¬®·¾«»® � ´¿ ½±²º·¿²½» ¼»­ ·²ª»­¬·­­»«®­
»²ª»®­ ´K·²º±®³¿¬·±² º·²¿²½·�®» °«¾´·�» °¿® ´»­ ­±½·�¬�­ ½±¬�»­ »² º¿ª±®·­¿²¬ «²»
ª�®·º·½¿¬·±² ·²¼�°»²¼¿²¬» ¼» ¸¿«¬ ½¿´·¾®»ò

Ô» ÝÝÎÝ ¿ �¬� �¬¿¾´· � ´K·²·¬·¿¬·ª» ¼K«² ¹®±«°» ½±³°±­� ¼« °®�­·¼»²¬ ¼»­ ß«¬±®·¬�­
½¿²¿¼·»²²»­ »² ª¿´»«®­ ³±¾·´·�®»­ô ¼»­ °®�­·¼»²¬­ ¼»­ ½±³³·­­·±²­ ¼»­ ª¿´»«®­
³±¾·´·�®»­ ¼» ´KÑ²¬¿®·± »¬ ¼« Ï«�¾»½ô ¼« ­«®·²¬»²¼¿²¬ ¼»­ ·²­¬·¬«¬·±²­ º·²¿²½·�®»­ ¼«
Ý¿²¿¼¿ »¬ ¼« °®�­·¼»²¬ó¼·®»½¬»«® ¹�²�®¿´ ¼» ´K×²­¬·¬«¬ Ý¿²¿¼·»² ¼»­ Ý±³°¬¿¾´»­
ß¹®��­ ø×ÝÝß÷ò Û² ¶«·´´»¬ îððîô ½» ¹®±«°» ¿ ¿²²±²½� ´¿ ½®�¿¬·±² ¼« ÝÝÎÝ »¬ ¿ �¬�
½±²­¬·¬«� ½±³³» Ý±´´�¹» ¼»­ ¹±«ª»®²»«®­ò Ý»¬¬» ·²·¬·¿¬·ª» º¿·­¿·¬ ­«·¬» ¿«¨
¬«®¾«´»²½»­ ¼» îððïóîððîò Ô»­ ³¿®½¸�­ ¾±«®­·»®­ ­K�¬¿·»²¬ ¿´±®­ »ºº±²¼®�­ °¿®
®¿°°±®¬ ¿«¨ ­±³³»¬­ ¿¬¬»·²¬­ °»²¼¿²¬ ´¿ °�®·±¼» ¼K»¨°¿²­·±² ¬»½¸²±´±¹·¯«»ò ß«¨
�¬¿¬­óË²·­ô °´«­·»«®­ ­±½·�¬�­ ¼» °®»³·»® °´¿² ±²¬ º¿·¬ º¿·´´·¬» »¬ ½»®¬¿·²»­ ±²¬ �¬�
­±«°�±²²�»­ ¼» º¿«¬»­ ½±³°¬¿¾´»­ ·³°±®¬¿²¬»­ô § ½±³°®·­ ¼» º®¿«¼»ô »²¬®¿�²¿²¬
¼¿²­ ´¿ ¼�¾�½´» ß®¬¸«® ß²¼»®­»²ô ´K«² ¼»­ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ ´»­ °´«­
·³°±®¬¿²¬­ ¼« ³±²¼»ò Ô¿ ½±²º·¿²½» � ´K�¹¿®¼ ¼»­ ³¿®½¸�­ º·²¿²½·»®­ °«¾´·½­ »¬ ¼»­
�¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ª�®·º·�­ �¬¿·¬ ¿« °´«­ ¾¿­ô »¬ ´»­ ·²ª»­¬·­­»«®­ ¿ª¿·»²¬ ¾»­±·² ¼K�¬®»
®¿­­«®�­ò Û² ¶«·´´»¬ îððîô ´» Ý±²¹®�­ ¿³�®·½¿·² ¿ ¿¼±°¬� ´¿ Ô±· Í¿®¾¿²»­óÑ¨´»§ô »²
ª»®¬« ¼» ´¿¯«»´´» ´»­ ­±½·�¬�­ ±²¬ ¼� ³±¼·º·»® »² °®±º±²¼»«® ´»«®­ °®¿¬·¯«»­ ¼»
¹±«ª»®²¿²½» ¼K»²¬®»°®·­»ò Ý»¬¬» ´±· ¿ ¿«­­· ¼±²²� ´·»« � ´¿ ½®�¿¬·±² ¼K«²» ²±«ª»´´»
»²¬·¬�ô ´» Ð«¾´·½ Ý±³°¿²§ ß½½±«²¬·²¹ Ñª»®­·¹¸¬ Þ±¿®¼ øÐÝßÑÞ÷ô ½¸¿®¹�» ¼K¿­­«®»®
«²» ­«®ª»·´´¿²½» ·²¼�°»²¼¿²¬» ¼» ´¿ °®±º»­­·±² ½±³°¬¿¾´»ò

Ý»­ °®±¾´�³»­ô ¯«· ±²¬ º¿·¬ ´K±¾¶»¬ ¼K«²» ´¿®¹» ½±«ª»®¬«®» ³�¼·¿¬·¯«»ô ­±²¬ ­«®ª»²«­
¿«¨ �¬¿¬­óË²·­ô ³¿·­ ´K±²¼» ¼» ½¸±½ ­«® ´¿ ½±²º·¿²½» ¼»­ ·²ª»­¬·­­»«®­ ¿ �¬�
®»­­»²¬·» ¼¿²­ ´» ³±²¼» »²¬·»®ô ¿« Ý¿²¿¼¿ °»«¬ó�¬®» °´«­ ¯«K¿·´´»«®­ô �¬¿²¬ ¼±²²� ´»
²±³¾®» ¼» ­±½·�¬�­ ½¿²¿¼·»²²»­ ­» ´¿²�¿²¬ ­«® ´»­ ³¿®½¸�­ º·²¿²½·»®­ ¿³�®·½¿·²­ò
Ô» Ý¿²¿¼¿ ²K¿ª¿·¬ °¿­ �¬� �°¿®¹²� °¿® ´»­ º¿·´´·¬»­ ¼K»²¬®»°®·­»­ ­±«¼¿·²»­ô ³¿·­
½»´´»­ó½· ²K±²¬ °¿­ »« ´¿ ³�³» ¿³°´»«® ¯«K¿«¨ �¬¿¬­óË²·­ò  

Ô¿ ½®�¿¬·±² ¼K«²» »²¬·¬� ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ ¼»­ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­
½±³³» ´» ÝÝÎÝ ­K·²­½®·¬ ¼¿²­ ´» ½¿¼®» ¼K«² ª¿­¬» »²­»³¾´» ¼» ®�º±®³»­ »ºº»½¬«�»­
¿« Ý¿²¿¼¿ ¿º·² ¼» ®»­¬¿«®»® ´¿ ½±²º·¿²½» ¼»­ ·²ª»­¬·­­»«®­ò Ý»­ ®�º±®³»­
°®�ª±§¿·»²¬ �¹¿´»³»²¬ ´K�¬¿¾´·­­»³»²¬ ¼K«² ½±²­»·´ ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¿§¿²¬ °±«® ®�´»
¼» ­«°»®ª·­»® ´»­ ¿½¬·ª·¬�­ ¼« Ý±²­»·´ ¼»­ ²±®³»­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² »¬ ¼» ½»®¬·º·½¿¬·±²
øÝÒÊÝ÷ ¼» ´K×ÝÝßò Ô» ÝÒÊÝ ¿ °®±°±­� ¼» ²±«ª»´´»­ ²±®³»­ ·³°±®¬¿²¬»­
½±²½»®²¿²¬ ´¿ ¯«¿´·¬� ¼»­ ª�®·º·½¿¬·±²­ò Ð¿® ¿·´´»«®­ô ¼» ²±«ª»´´»­ ²±®³»­ ½±³°¬¿¾´»­
±²¬ �¬� ¿¼±°¬�»­ ¿º·² ¼» ®»­¬®»·²¼®» ´»­ °®¿¬·¯«»­ ½±³°¬¿¾´»­ ¸±®­ ¾·´¿²ò Ô»­ ±®¼®»­
°®±ª·²½·¿«¨ ¼» ½±³°¬¿¾´»­ ¿¹®��­ ±²¬ �¬¿¾´· ¼»­ ²±®³»­ ¼» ½¿´·¾®» ³±²¼·¿´ ­«®
´K·²¼�°»²¼¿²½» ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ò ß« ½¸¿°·¬®» ¼» ´¿ ¹±«ª»®²¿²½» ¼K»²¬®»°®·­»ô ´»­
ß«¬±®·¬�­ ½¿²¿¼·»²²»­ »² ª¿´»«®­ ³±¾·´·�®»­ øßÝÊÓ÷ ±²¬ °«¾´·� ¼» ²±«ª»´´»­ ®�¹´»­
°±®¬¿²¬ ­«® ´K¿¬¬»­¬¿¬·±² ¼»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ °¿® ´» ½¸»º ¼» ´¿ ¼·®»½¬·±² »¬ ´» ¼·®»½¬»«®

Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí í

Ó»­­¿¹» ¼«
Ð®�­·¼»²¬ ¼« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±²



º·²¿²½·»®ô ´» ®�´» »¬ ´¿ ½±³°±­·¬·±² ¼« ½±³·¬� ¼» ª�®·º·½¿¬·±² »¬ ´K¸¿®³±²·­¿¬·±² ¼»­
±¾´·¹¿¬·±²­ ¼K·²º±®³¿¬·±² ½±²¬·²«»ò Ô» Î�¹´»³»²¬ ëîóïðè ¼»­ ßÝÊÓô ¯«· º¿·¬
±¾´·¹¿¬·±² ¿«¨ ­±½·�¬�­ ±«ª»®¬»­ »¬ ¿«¬®»­ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ¼» º¿·®» ª�®·º·»® ´»«®­
�¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ °¿® ¼»­ ½¿¾·²»¬­ °¿®¬·½·°¿²¬ ¿« °®±¹®¿³³» ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼»­
ª�®·º·½¿¬»«®­ ¼« ÝÝÎÝô ®»ª�¬ «²» ·³°±®¬¿²½» °¿®¬·½«´·�®» °±«® ½» ¼»®²·»®ò 

Ý±³°¬» ¬»²« ¼» ´K¿³�²¿¹»³»²¬ ¼»­ ½±³°�¬»²½»­ »²¬®» ´» ¹±«ª»®²»³»²¬ º�¼�®¿´ »¬
´»­ °®±ª·²½»­ ¿« Ý¿²¿¼¿ô ´¿ ²±«ª»´´» »²¬·¬� ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ ²K¿ °«
�¬®» ½±²­¬·¬«�» ¼·®»½¬»³»²¬ °¿® ´K¿¼±°¬·±² ¼K«²» ´±· »¬ ·´ ¿ º¿´´« ¬®±«ª»® «²» ­±´«¬·±²
¼» ®»½¸¿²¹» ·²²±ª¿¬®·½»ò Ô» ÝÝÎÝ ¿ ¿·²­· �¬� ½±²­¬·¬«� »² ±®¹¿²·­³» ­¿²­ ¾«¬
´«½®¿¬·º ­±«­ ´» ®�¹·³» ¼» ´¿ Ô±· ­«® ´»­ ½±®°±®¿¬·±²­ ½¿²¿¼·»²²»­ »² ¿ª®·´ îððíò

Ô» Ý±´´�¹» ¼»­ ¹±«ª»®²»«®­ ¿ ½±²�« ´¿ ­¬®«½¬«®» ¼« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¼«
ÝÝÎÝ ¼» º¿�±² � ½» ¯«» ´¿ ³¿¶±®·¬� ¼»­ ¿¼³·²·­¬®¿¬»«®­ô ­±·¬ ­»°¬ ­«® ±²¦»ô
°®±ª·»²²»²¬ ¼» ­»½¬»«®­ ¿«¬®»­ ¯«» ´¿ °®±º»­­·±² ½±³°¬¿¾´»ò Ô»­ ¯«¿¬®» ¿«¬®»­
¿¼³·²·­¬®¿¬»«®­ ³»¬¬»²¬ ´»«® »¨°�®·»²½» °®±º»­­·±²²»´´» ¼» ´¿ ½±³°¬¿¾·´·¬� ¿« ­»®ª·½»
¼« ½±²­»·´ò Ô» ½¸±·¨ ¼« Ý±´´�¹» ¼»­ ¹±«ª»®²»«®­ ­K»­¬ °±®¬� ­«® ¼»­ ¿¼³·²·­¬®¿¬»«®­
¯«· °»®³»¬¬»²¬ ¿« ½±²­»·´ ¼K�¬®» ®»°®�­»²¬¿¬·º ¼K«²» ¹¿³³» �¬»²¼«» ¼» °±·²¬­ ¼»
ª«»ô ¼K¿ª±·® ¼» ´K»¨°�®·»²½» »² ³¿¬·�®» ¼K�¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ »¬ ¼» ½±³°¬»® ¼»­
³»³¾®»­ ¼» °¿®¬±«¬ ¿« Ý¿²¿¼¿ò Ý±³³» ±² °±«®®¿ ´» ½±²­¬¿¬»® ½·ó¿°®�­ô ´» Ý±´´�¹»
¼»­ ¹±«ª»®²»«®­ ­K»­¬ ¿½¯«·¬¬� ¿ª»½ ¾®·± ¼» ´¿ ¬�½¸» ¼» º±®³»® «² ½±²­»·´
¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¼» ½¿´·¾®» »¨¬®¿±®¼·²¿·®»ò 

Ô» ÝÝÎÝ »¨»®½» ­»­ ¿½¬·ª·¬�­ ¼¿²­ ´» ½¿¼®» ¼K«²» ­¬®«½¬«®» ­»´±² ´¿¯«»´´» ´»­
½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² ­·¹²»²¬ «² ½±²¬®¿¬ô ¿°°»´� ½±²ª»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°¿¬·±²ô ¼¿²­
´»¯«»´ ·´­ ¿½½»°¬»²¬ ¼K±¾­»®ª»® ´»­ ®�¹´»­ ¼« ÝÝÎÝô ¼» ´«· º±«®²·® ´»­
®»²­»·¹²»³»²¬­ ¯«K·´ ¼»³¿²¼»ô ¼» ­» ½±²º±®³»® ¿«¨ »¨·¹»²½»­ ¯«K·´ °»«¬ ·³°±­»®
­»´±² ­»­ ®�¹´»­ »¬ ¼K¿½¯«·¬¬»® ´»­ º®¿·­ ·³°±­�­ °±«® ½±«ª®·® ´»­ ½±�¬­ ¼» ´K·²­½®·°¬·±²
¿« °®±¹®¿³³» ¼» ­«®ª»·´´¿²½» »¬ ¼»­ ·²­°»½¬·±²­ò Ü« º¿·¬ ¼» ´K»²¬®�» »² ª·¹«»«® ¼«
Î�¹´»³»²¬ ëîóïðèô ³»²¬·±²²� ½·ó¼»­­«­ô ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² ­±²¬ ¬»²«­ ¼»
°¿®¬·½·°»® ¿« °®±½»­­«­ ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼« ÝÝÎÝ ­K·´­ ª»«´»²¬ º±«®²·® ¼»­ ­»®ª·½»­
¼» ª�®·º·½¿¬·±² � ¼»­ ­±½·�¬�­ ±«ª»®¬»­ò

Ð±«® �´¿¾±®»® ­±² °®±¹®¿³³» ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ô ´» ÝÝÎÝ ¿ ¬»²«
½±³°¬» ¼»­ °®±½�¼«®»­ ¼K·²­°»½¬·±² ¼�¶� ³·­»­ »² Q«ª®» °¿® ´»­ ±®¹¿²·­³»­ ¼»
®�¹´»³»²¬¿¬·±² ¼» ´K»¨»®½·½» ¼» ´¿ ½±³°¬¿¾·´·¬� ¼» ½¸¿½«²» ¼»­ °®±ª·²½»­ò Ô» ÝÝÎÝ
»²¬»²¼ »ºº»½¬«»® ´«·ó³�³» ´»­ ·²­°»½¬·±²­ ¼» ´¿ ¯«¿´·¬� ¼»­ ª�®·º·½¿¬·±²­ ¼» ¬±«­ ´»­
¹®¿²¼­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±²ô ¿·²­· ¯«» ¼»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» °´«­ °»¬·¬» ¬¿·´´» ¯«·
­K·²­½®·ª»²¬ ¿«°®�­ ¼« ÐÝßÑÞ ¿«¨ �¬¿¬­óË²·­ò Ô» ÝÝÎÝ ¬®¿ª¿·´´»®¿ ¬±«¬»º±·­ »²
½±´´¿¾±®¿¬·±² �¬®±·¬» ¿ª»½ ´»­ ±®¹¿²·­³»­ °®±ª·²½·¿«¨ ¼» ®�¹´»³»²¬¿¬·±² ¼»
´K»¨»®½·½» ¼» ´¿ ½±³°¬¿¾·´·¬� ¿º·² ¼» ¬·®»® °´»·²»³»²¬ °¿®¬· ¼»­ ½±²²¿·­­¿²½»­ »¬ ¼»
´K»¨°»®¬·­» ¯«K·´­ ±²¬ ¿½½«³«´�»­ô ¿·²­· ¯«» ¼»­ °±«ª±·®­ ¼±²¬ ·´­ ­±²¬ ´�¹¿´»³»²¬
·²ª»­¬·­ »² ½» ¯«· ½±²½»®²» ´»­ ·²­°»½¬·±²­ »¬ ´»­ ³»­«®»­ ¼·­½·°´·²¿·®»­ò Ò±«­ ²±«­
¿¬¬»²¼±²­ � ½» ¯«» ½»­ ±®¹¿²·­³»­ ½±²¬·²«»²¬ � ·²­°»½¬»® ´»­ °»¬·¬­ ½¿¾·²»¬­
°¿®¬·½·°¿²¬­ »² ²±¬®» ²±³ »¬ ½±²º±®³�³»²¬ ¿«¨ °®±½�¼«®»­ �¬¿¾´·»­ °¿® ´» ÝÝÎÝò

ì Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­



Ð´«­·»«®­ ¿«¬®»­ °¿§­ ±²¬ �¹¿´»³»²¬ �¬¿¾´· ¼»­ »²¬·¬�­ ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼»­
ª�®·º·½¿¬»«®­ ±« ­K»³°´±·»²¬ � ´» º¿·®»ò Ô» ÝÝÎÝ »²¬»²¼ ½±²½´«®» ¼»­ ¿½½±®¼­ ¼»
®»½±²²¿·­­¿²½» ³«¬«»´´» ¿ª»½ ´»­ »²¬·¬�­ ¼» ½»­ °¿§­ ¯«· ¼·­°±­»²¬ ¼» °®±¹®¿³³»­
·²¼�°»²¼¿²¬­ »¬ »ºº·½¿½»­ ¿º·² ¼K�ª·¬»® ´¿ ®�°�¬·¬·±² ·²«¬·´» »¬ ½±�¬»«­» ¼»­ ¿½¬·ª·¬�­ô
»² ³¿¬·�®» ¼» ­«®ª»·´´¿²½»ò Ô» ÐÝßÑÞ ¼»­ �¬¿¬­óË²·­ »­¬ °±«® ²±«­ ´¿ °´«­
·³°±®¬¿²¬» ¼» ½»­ »²¬·¬�­ ¼» ­«®ª»·´´¿²½»ò Ô¿ ³¿¶±®·¬� ¼»­ ­±½·�¬�­ �¬®¿²¹�®»­
·²­½®·¬»­ ¿«°®�­ ¼» ´¿ ÍÛÝ ­±²¬ ½¿²¿¼·»²²»­ò Ô» ÐÝßÑÞ ª»«¬ ­K¿­­«®»® ¯«» ´»­
½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ ½¿²¿¼·»²­ ¯«· ª�®·º·»²¬ ½»­ ­±½·�¬�­ ´» º±²¬ ­»´±² ¼»­
²±®³»­ ¼K¿«­­· ¸¿«¬» ¯«¿´·¬� ¯«» ½»´´»­ »² ª·¹«»«® ¿«¨ �¬¿¬­óË²·­ò Ü¿²­ ´» ³�³»
±®¼®» ¼K·¼�»­ô ´» ÝÝÎÝ ½±³°¬» ­«® ´» ÐÝßÑÞ °±«® ­K¿­­«®»® ¯«» ´»­ ª�®·º·½¿¬·±²­
»ºº»½¬«�»­ °¿® ´»­ ¯«»´¯«» îð ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ ¿³�®·½¿·²­ ¯«· ª�®·º·»²¬
¼»­ ­±½·�¬�­ ¯«· ­±²¬ ¼»­ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ¿« Ý¿²¿¼¿ ®�°±²¼»²¬ � ¼»­ ²±®³»­
¼» ´¿ ³�³» ¯«¿´·¬� ¯«» ½»´´»­ ¯«» ´» ÝÝÎÝ ·³°±­» ¿«¨ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±²
°¿®¬·½·°¿²¬­ ½¿²¿¼·»²­ò Ò±«­ ½±³°¬±²­ ½±²½´«®» «² ¿®®¿²¹»³»²¬ »² ª»®¬« ¼«¯«»´ ´»
ÝÝÎÝ »¬ ´» ÐÝßÑÞ °±«®®±²¬ ½±²ª»²·® ¼» ­K¿°°«§»® ³«¬«»´´»³»²¬ ­«® ´»«®­
°®±½»­­«­ ¼K·²­°»½¬·±² ®»­°»½¬·º­ò ß« ½±«®­ ¼» ´K¿²²�» �½±«´�»ô ´» ÝÝÎÝ »¬ ´»
ÐÝßÑÞ ­±²¬ »²¬®�­ »² ®»´¿¬·±² � °´«­·»«®­ ®»°®·­»­ »¬ ´»«®­ ½±²¬¿½¬­ ±²¬ ¬±«¶±«®­ �¬�
¿³·½¿«¨ »¬ ½±²­¬®«½¬·º­ò

Ö» ­«·­ ¸»«®»«¨ ¼» ½» ¯«» ²±«­ ¿ª±²­ ®�«­­· � ¿½½±³°´·® ¿« ½±«®­ ¼» ´¿ °®»³·�®»
¿²²�» ¼K¿½¬·ª·¬� ¼« ÝÝÎÝò ß°®�­ ´¿ ½±²­¬·¬«¬·±² ¼« ÝÝÎÝ »¬ ´K¿­­»³¾´�»
¼K·²¿«¹«®¿¬·±² ¼« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±²ô »² ¿ª®·´ îððíô ²±«­ ¿ª±²­ �´¿¾±®� «²
°®±¹®¿³³» ¼» ¬®¿ª¿·´ ¿³¾·¬·»«¨ ¿º·² ¼» ®»½®«¬»® «² ¼·®»½¬»«® ¹�²�®¿´ »¬ ¼» ²±«­
¿­­«®»® ¯«» ´» °®±½»­­«­ ¼K·²­½®·°¬·±² »¬ ´»­ °®�°¿®¿¬·º­ »² ª«» ¼»­ ·²­°»½¬·±²­
­»®¿·»²¬ ¬»®³·²�­ ¼¿²­ ´»­ ³»·´´»«®­ ¼�´¿·­ò Ô» ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¿ �¬�
»²½¸¿²¬� ´±®­¯«» Ü¿ª·¼ Í½±¬¬ ¿ ¿½½»°¬� ²±¬®» ·²ª·¬¿¬·±² ¼» ¼»ª»²·® ¼·®»½¬»«® ¹�²�®¿´
¼« ÝÝÎÝò ×´ ¿ °®·­ ­»­ º±²½¬·±²­ ´» ï»® ±½¬±¾®» îððí »¬ ­K»­¬ ·³³�¼·¿¬»³»²¬
»³°´±§� � º±®³»® «²» �¯«·°» ¬®�­ ½±³°�¬»²¬»ò Ì±«­ ±²¬ ¿½½±³°´· «² ¬®¿ª¿·´
®»³¿®¯«¿¾´»ô ®�«­­·­­¿²¬ � ¿¬¬»·²¼®» ´»­ ±¾¶»½¬·º­ ¼« °®±¹®¿³³» ¼» ¬®¿ª¿·´ ¿« ¼�¾«¬
¼» îððìò

Ô» ÝÝÎÝ »­¬ ³¿·²¬»²¿²¬ °´»·²»³»²¬ ±°�®¿¬·±²²»´ô ³¿·­ ·´ ®»­¬» »²½±®» ¾»¿«½±«° �
º¿·®» °±«® ­K¿­­«®»® ¯«K� ¬·¬®» ¼K±®¹¿²·­³» ¼» ­«®ª»·´´¿²½»ô ·´ »­¬ ¿«­­· »ºº·½¿½» ¯«»
°±­­·¾´»ò Û² ½±²½»®¬¿¬·±² ¿ª»½ ´»­ ¹±«ª»®²»³»²¬­ º�¼�®¿´ »¬ °®±ª·²½·¿«¨ô ²±«­
�¬«¼·±²­ ¼·ª»®­ ³±§»²­ ¼» ®»²º±®½»® ´» ½¿¼®» ´�¹¿´ ¼« ÝÝÎÝò

Ô» ¬®¿ª¿·´ »ºº»½¬«� °¿® ´» ÝÝÎÝ ¿« ½±«®­ ¼« °®±½¸¿·² »¨»®½·½» ¼»ª®¿·¬ ¿¾±«¬·® � ´¿
³·­» »² Q«ª®» ¿¬¬»²¼«» ¼« °®±½»­­«­ °»®³»¬¬¿²¬ ¼K¿­­«®»® ¯«» ´K»¨�½«¬·±² ¼»­
ª�®·º·½¿¬·±²­ ¼»­ ­±½·�¬�­ ½±¬�»­ ¿« Ý¿²¿¼¿ ­±·¬ ¼» ¸¿«¬» ¯«¿´·¬�ò Ô» ÝÝÎÝ ·²½·¬»®¿
º±®¬»³»²¬ ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² � ®»¸¿«­­»® ´¿ ¯«¿´·¬� ¼» ´»«®­ °®±½�¼�­ ¼»
ª�®·º·½¿¬·±²ò Í· ²±«­ ¿½½±³°´·­­±²­ ²±¬®» ¬®¿ª¿·´ ¼» º¿�±² ½®�¼·¾´»ô ´»­ ·²ª»­¬·­­»«®­
¼»ª®¿·»²¬ �¬®» ¼» °´«­ »² °´«­ ®¿­­«®�­ ¯«¿²¬ � ´»«® ½¿°¿½·¬� ¼» ­K¿°°«§»® ­«® ¼»­
�¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ª�®·º·�­ò Ñ®ô ´K¿«¹³»²¬¿¬·±² ¼» ´¿ ½±²º·¿²½» ¼»­ ·²ª»­¬·­­»«®­ ­»
¬®¿¼«·¬ °¿® «²» ¼·³·²«¬·±² ¼« ½±�¬ ¼« ½¿°·¬¿´ »¬ ¿ ¼»­ ®»¬±³¾�»­ °±­·¬·ª»­ ­«®
´K»²­»³¾´» ¼» ´K�½±²±³·» ½¿²¿¼·»²²»ò  

Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí ë



Ö» ²» °»«¨ ¬»®³·²»® ­¿²­ »¨°®·³»® ³¿ ®»½±²²¿·­­¿²½» ¿«¨ ³»³¾®»­ ¼« Ý±´´�¹»
¼»­ ¹±«ª»®²»«®­ °±«® ´K¿·¼» »¬ ´K¿°°«· ¯«K·´­ ±²¬ ¿°°±®¬�­ � ´¿ ³·­» »² º±²½¬·±² ¼«
ÝÝÎÝò Ö» ¬·»²­ ¬±«¬ °¿®¬·½«´·�®»³»²¬ � ­±«´·¹²»® ´K¿·¼» °®±¼·¹«�» °¿® ´¿ Ý±³³·­­·±²
¼»­ ª¿´»«®­ ³±¾·´·�®»­ ¼» ´KÑ²¬¿®·± »¬ °¿® ´K×²­¬·¬«¬ Ý¿²¿¼·»² ¼»­ Ý±³°¬¿¾´»­ ß¹®��­
¿ª¿²¬ ¯«» ²±«­ ²» ¼·­°±­·±²­ ¼» ²±­ °®±°®»­ ®»­­±«®½»­ º·²¿²½·�®»­ »¬ ¼» ²±­
°®±°®»­ »³°´±§�­ò

Ù�®¿®¼ Ý¿®±² ¿ ¼�³·­­·±²²� ¼« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¼« ÝÝÎÝ ¿« ¼�¾«¬ ¼»
îððìô ´±®­¯«K·´ ¿ °®·­ ­¿ ®»¬®¿·¬» »¬ ¯«·¬¬� ­»­ º±²½¬·±²­ ¼» °®�­·¼»²¬ó¼·®»½¬»«® ¹�²�®¿´
»¬ ­»½®�¬¿·®» ¹�²�®¿´ ¼» ´KÑ®¼®» ¼»­ ½±³°¬¿¾´»­ ¿¹®��­ ¼« Ï«�¾»½ò Ö» ¬·»²­ô ¿«
²±³ ¼« Ý±²­»·´ô � ®»³»®½·»® Óò Ý¿®±² °±«® ­»­ ·³°±®¬¿²¬»­ ½±²¬®·¾«¬·±²­ô ¬¿²¬ �
¬·¬®» ¼» ³»³¾®» ¼« ½±²­»·´ ¿« ½±«®­ ¼» ´K¿²²�» �½±«´�» ¯«K� ¬·¬®» ¼» ³»³¾®» ¼»
´K�¯«·°» ¯«· ¿ �´¿¾±®� ´» ½±²½»°¬ ¼« ÝÝÎÝô »² îððîò

Ù±®¼±² Ì¸·»­­»²
Ð®�­·¼»²¬ ¼« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±²

ê Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­



Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí é



ß¼³·²·­¬®¿¬»«®­

Ù±®¼±² Ùò Ì¸·»­­»² ï î

Ð®�­·¼»²¬ ¼« ½±²­»·´
ß²½·»² ¹±«ª»®²»«® ¼» ´¿ Þ¿²¯«» ¼« Ý¿²¿¼¿
Ñ¬¬¿©¿ô Ñ²¬¿®·±

É»²¼§ Õò Ü±¾­±²  î

Ê·½»ó°®�­·¼»²¬» ¼« ½±²­»·´
Ð®±º»­­»«®» »¬ ¼·®»½¬®·½» ¼» ´K×²­¬·¬«¬» º±® ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ«­·²»­­ô
Ö±­»°¸ Ôò Î±¬³¿² Í½¸±±´ ±º Ó¿²¿¹»³»²¬ô Ë²·ª»®­·¬� ¼» Ì±®±²¬±
Ì±®±²¬±ô Ñ²¬¿®·±

Î¿§³±²¼ Þ¿½¸¿²¼  î

Ü·®»½¬»«® ¼�´�¹«� »¬ °®�­·¼»²¬ó¼·®»½¬»«® ¹�²�®¿´ ¼» ÍÛÝÑÎ
Ó±²¬®»¿´ô Ï«»¾»½

Î±¾»®¬ Þ»®¬®¿³  ï

Ê·½»ó°®�­·¼»²¬ »¨�½«¬·ºô °´¿½»³»²¬­ô ¿« Ý±²­»·´ ¼« Î�¹·³» ¼»
®»¬®¿·¬» ¼»­ »²­»·¹²¿²¬»­ »¬ ¼»­ »²­»·¹²¿²¬­ ¼» ´KÑ²¬¿®·± 
Ì±®±²¬±ô Ñ²¬¿®·±

Þ®·¿² ßò Ý¿²º·»´¼  ï

Ð®�­·¼»²¬ ¼« ½±²­»·´ ¼» ÌÛÔËÍ
Ý±´±³¾·» Þ®·¬¿²²·¯«»
Ê¿²½±«ª»®ô Þ®·¬·­¸ Ý±´«³¾·¿ 

Î±²¿´¼ Ùò Ù¿¹»  î

ß²½·»² °®�­·¼»²¬ ¼« ½±²­»·´ »¬ °®�­·¼»²¬ó¼·®»½¬»«® ¹�²�®¿´ô Û®²­¬
ú Ç±«²¹ ÔÔÐ
Ì±®±²¬±ô Ñ²¬¿®·±

ï Ó»³¾®» ¼« ½±³·¬� ¼» ¹±«ª»®²¿²½»  {  î Ó»³¾®» ¼« ½±³·¬� ¼» ª�®·º·½¿¬·±²

è Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­



Í¬»ª»² Öò Ù´±ª»®

Ü·®»½¬»«® »¨�½«¬·º ¼» ´K×²­¬·¬«¬» ±º Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ ±º
ß´¾»®¬¿ ø×Ýßß÷
Û¼³±²¬±²ô ß´¾»®¬¿

Þ®·¿² ßò Ø«²¬

Ð®�­·¼»²¬ó¼·®»½¬»«® ¹�²�®¿´ ¼» ´K×²­¬·¬«¬ ¼»­ Ý±³°¬¿¾´»­ ß¹®��­ ¼»
´KÑ²¬¿®·± ø×ÝßÑ÷
Ì±®±²¬±ô Ñ²¬¿®·±

Ü¿²·»´ Ó½Ó¿¸±²

Ð®�­·¼»²¬ó¼·®»½¬»«® ¹�²�®¿´ »¬ ­»½®�¬¿·®» ¹�²�®¿´ ¼» ´KÑ®¼®» ¼»­
½±³°¬¿¾´»­ ¿¹®��­ ¼« Ï«�¾»½ 
Ó±²¬®»¿´ô Ï«�¾»½

Ôò Ö¿½¯«»­ Ó�²¿®¼  î

Ð®�­·¼»²¬ ¼« ½±²­»·´ ¼» ÞÓÑ Ò»­¾·¬¬ Þ«®²­ »¬ °®�­·¼»²¬ô °±«® ´»
Ï«�¾»½ô ¼» ÞÓÑ Ù®±«°» º·²¿²½·»®
Ó±²¬®»¿´ô Ï«�¾»½

ÖòÛò øÌ»¼÷ Ò»©¿´´  ï

Ð®�­·¼»²¬ ¼« ½±²­»·´ ¼» Ò±ª¿ Ý¸»³·½¿´­ Ô¬¼ò
Ý¿´¹¿®§ô ß´¾»®¬¿

ï Ó»³¾®» ¼« ½±³·¬� ¼» ¹±«ª»®²¿²½»  {  î Ó»³¾®» ¼« ½±³·¬� ¼» ª�®·º·½¿¬·±²

Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí ç



Ó»­­¿¹» ¼« Ü·®»½¬»«® ¹�²�®¿´

U ´K�¬� îððíô ´» ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¼« Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼»
½±³°¬»­ øÝÝÎÝ÷ ³K¿ º¿·¬ ´» ¹®¿²¼ ¸±²²»«® ¼» ³K·²ª·¬»® � ¼»ª»²·® ´» °®»³·»®
¼·®»½¬»«® ¹�²�®¿´ ¼» ½»¬ ±®¹¿²·­³»ò ÖK¿· ¿½½»°¬� ¿ª»½ »²¬¸±«­·¿­³» »¬ °®·­ ³»­
²±«ª»´´»­ º±²½¬·±²­ ´» ï»® ±½¬±¾®»ò Ô»­ °®»³·»®­ ³±·­ ¼» ´K¸·­¬±·®» ¼« ÝÝÎÝ ±²¬
½»®¬»­ �¬� ³±«ª»³»²¬�­ô ³¿·­ ·´­ ±²¬ ¿«­­· �¬� ­¬·³«´¿²¬­ô °®±¼«½¬·º­ »¬ ¹®¿¬·º·¿²¬­ò 

Û² ¬¿²¬ ¯«» ²±«ª»´´» ±®¹¿²·­¿¬·±²ô ²±«­ ¿ª±²­ »« ¾»¿«½±«° � º¿·®» »² °»« ¼»
¬»³°­ò Ò±«­ ¼»ª·±²­ »³¾¿«½¸»® ¼« °»®­±²²»´ô ¬®±«ª»® ¼»­ ´±½¿«¨ô �´¿¾±®»® «²
°®±½»­­«­ °»®³»¬¬¿²¬ ¿«¨ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ ¼» ¼»ª»²·® °¿®¬·½·°¿²¬­ ¿«
°®±¹®¿³³» ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼« ÝÝÎÝô ®�¼·¹»® ¼»­ ®�¹´»­ °±«® ®�¹·® ²±­ ®»´¿¬·±²­
¿ª»½ ´»­ °¿®¬·½·°¿²¬­ô �´¿¾±®»® «² °®±½»­­«­ ¼K·²­°»½¬·±² ¼» ´¿ ¯«¿´·¬�ô »¬ ½»ô ¬±«¬ »²
¬»²¿²¬ ´»­ ¼·ºº�®»²¬»­ °¿®¬·»­ °®»²¿²¬»­ ¼« ÝÝÎÝ ·²º±®³�»­ ­«® ½» ¯«» ²±«­
º¿·­·±²­ »¬ ­«® ½» ¯«» ²±«­ ½±³°¬·±²­ º¿·®»ò 

Ô» °»®­±²²»´
Ò±¬®» °®»³·�®» ·²·¬·¿¬·ª» ¿ �¬� ¼» ½±²­¬·¬«»® «²» �¯«·°» ¼» °®±º»­­·±²²»´­ °±­­�¼¿²¬
´K»¨°�®·»²½» »¬ ´K»¨°»®¬·­» ²�½»­­¿·®»­ °±«® ³»²»® � ¾·»² ´¿ ³·­­·±² ¼« ÝÝÎÝò U ´¿
º·² ¼» ³¿®­ îððìô ´» ÝÝÎÝ ½±³°¬¿·¬ îï »³°´±§�­ »² °±­¬» � Ì±®±²¬±ô � Ó±²¬®�¿´ô �
Ý¿´¹¿®§ »¬ � Ê¿²½±«ª»®ò Ö» ­«·­ º·»® ¼» ²±¬®» ²±«ª»´´» �¯«·°»ò Ñ«¬®» «²»
½±²²¿·­­¿²½» ¿°°®±º±²¼·» ¼» ´¿ ª�®·º·½¿¬·±² ¼» ­±½·�¬�­ ±«ª»®¬»­ ¼¿²­ ¼·ª»®­
­»½¬»«®­ô ­»­ ³»³¾®»­ ±²¬ «² ¾¿¹¿¹» °®±º»­­·±²²»´ ¼¿²­ ¼·ª»®­ ¿«¬®»­ ¼±³¿·²»­
°»®¬·²»²¬­ô ²±¬¿³³»²¬ æ
{ ´¿ ²±®³¿´·­¿¬·±² � ´K×ÝÝßå
{ ´¿ ®�¹´»³»²¬¿¬·±² ¼»­ ª¿´»«®­ ³±¾·´·�®»­ � ´¿ Ý±³³·­­·±² ¼»­ ª¿´»«®­

³±¾·´·�®»­ ¼» ´KÑ²¬¿®·±å
{ «²» »¨°�®·»²½» »² »²¬®»°®·­» � ¬·¬®» ¼» ¼·®»½¬»«® º·²¿²½·»®å
{ ´¿ ¹»­¬·±² ¼« ®·­¯«» ¿« ­»·² ¼K«²» ¹®¿²¼» ¾¿²¯«» � ½¸¿®¬»å
{ ´¿ ª�®·º·½¿¬·±² ¼¿²­ ´» ­»½¬»«® °«¾´·½ô ¿«°®�­ ¼» ´¿ ª�®·º·½¿¬®·½» ¹�²�®¿´» ¼«

Ý¿²¿¼¿å
{ ´» ¼®±·¬ ¼»­ ­±½·�¬�­å
{ ´» ³·´·»« «²·ª»®­·¬¿·®»ò

×²­½®·°¬·±² ¼»­ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ � ¬·¬®» ¼» °¿®¬·½·°¿²¬­
ÔK·²­½®·°¬·±² ¼»­ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ � ¬·¬®» ¼» °¿®¬·½·°¿²¬­ � ²±¬®»
°®±¹®¿³³» ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¿ �¬� «²» »²¬®»°®·­» ¼K»²ª»®¹«®»ò Ò±«­ »­¬·³±²­ ¯«K»²
îððíô »²ª·®±² ëëð ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ô ¼±²¬ èð ½¿¾·²»¬­ �¬®¿²¹»®­ô ±²¬
º±«®²· ¼»­ ­»®ª·½»­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² � ¼»­ »²¬·¬�­ ¯«· ­±²¬ ¼»­ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ¿«
Ý¿²¿¼¿ò Ý»­ ½¿¾·²»¬­ ­±²¬ ¬»²«­ ¼» ¼»ª»²·® °¿®¬·½·°¿²¬­ ­K·´­ ¼�­·®»²¬ °±«ª±·®
½±²¬·²«»® � ¼�´·ª®»® ¼»­ ®¿°°±®¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² ­«® ´»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ¼K�³»¬¬»«®­
¿­­«¶»¬¬·­ ¿°®�­ ´»­ ¼¿¬»­ ¼K»²¬®�» »² ª·¹«»«® ­«·ª¿²¬»­ æ ´» íð ³¿®­ îððìô °±«® ´»­
½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ ¿« Ý¿²¿¼¿ô »¬ ´» ïç ¶«·´´»¬ îððìô °±«® ´»­ ½¿¾·²»¬­
¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ �¬®¿²¹»®­ò Ô»­ ½¿¾·²»¬­ °»«ª»²¬ ­K·²­½®·®» ¿°®�­ ½»­ ¼¿¬»­ô
³¿·­ ¬¿²¬ ¯«K·´­ ²» ­±²¬ °¿­ ·²­½®·¬­ô ´»­ ¿«¬±®·¬�­ ¼» ®�¹´»³»²¬¿¬·±² ¼»­ ª¿´»«®­
³±¾·´·�®»­ °»«ª»²¬ ²» °¿­ ¿½½»°¬»® ´»­ ±°·²·±²­ ¼» ª�®·º·½¿¬»«® ¯«K·´­ »¨°®·³»®±²¬
­«® ´»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ¼K�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ò 

ïð Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­



Ô» °®±½»­­«­ ¼K·²­½®·°¬·±² ½±³°®»²¼ ¼»«¨ �¬¿°»­ò U ´¿ °®»³·�®»ô ´» ½¿¾·²»¬ °®�­»²¬»
«² ßª·­ ¼K·²¬»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°»® ¯«· ½±²¬·»²¬ «² ®�­«³� ¼»­ ­»®ª·½»­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±²
º±«®²·­ ¿«¨ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ¿·²­· ¯«K«² Î¿°°±®¬ ­«® ´» ½±²¬®�´» ¼» ´¿ ¯«¿´·¬�
øÎÝÏ÷ò Ô» ÎÝÏ °»®³»¬ ¿« ½¿¾·²»¬ ¼» ¼�½®·®»ô »² ­»­ °®±°®»­ ¬»®³»­ô ´» ­§­¬�³» ¼»
½±²¬®�´» ¼» ´¿ ¯«¿´·¬� ¯«K·´ ¿ ³·­ ±« ¯«K·´ ³»¬¬®¿ »² Q«ª®» ¿º·² ¼» ­» ½±²º±®³»® �
´K»²­»³¾´» ¼»­ ²±®³»­ ¼» ½±²¬®�´» ¼» ´¿ ¯«¿´·¬� ¯«· ­K¿°°´·¯«»²¬ ¿«¨ ½¿¾·²»¬­ ¼»
ª�®·º·½¿¬·±² »¬ ¯«· ±²¬ �¬� ¼�º·²·»­ ¼¿²­ «² »¨°±­�ó­±²¼¿¹» °«¾´·� »² ²±ª»³¾®»
îððí °¿® ´K×²­¬·¬«¬ Ý¿²¿¼·»² ¼»­ Ý±³°¬¿¾´»­ ß¹®��­ ø×ÝÝß÷ò Ô¿ °®�°¿®¿¬·±² ¼« ÎÝÏ
½±²­¬·¬«» ¬¿²¬ °±«® ´» ÝÝÎÝ ¯«» °±«® ´» ½¿¾·²»¬ ¿§¿²¬ ¼�°±­� «² ßª·­ ¼K·²¬»²¬·±² ¼»
°¿®¬·½·°»®ô «²» ±½½¿­·±² ¼K�ª¿´«»®ô ¿ª¿²¬ ¼» °¿­­»® � ´¿ ¼»«¨·�³» �¬¿°»ô ­· ´»
½¿¾·²»¬ ­»³¾´» °®�¬ � ­¿¬·­º¿·®» ¿«¨ »¨·¹»²½»­ ¼« ÝÝÎÝ »² ³¿¬·�®» ¼» ­«®ª»·´´¿²½»ò 

Ô¿ ¯«¿´·¬� ¼»­ ÎÝÏ ¼�°±­�­ °¿® ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¿§¿²¬ °®�­»²¬� «²» ¼»³¿²¼» ¼»
°¿®¬·½·°¿¬·±² ¿ �¬� ª¿®·¿¾´»ò Ô¿ °´«°¿®¬ ¼»­ ½¿¾·²»¬­ ±²¬ ¼�½®·¬ ¼»­ ­§­¬�³»­ ¼»
½±²¬®�´» ¯«·ô ­K·´­ ­±²¬ ³·­ »² Q«ª®» »ºº·½¿½»³»²¬ô ¼»ª®¿·»²¬ �¬®» ½±²º±®³»­ ¿«¨
²±«ª»´´»­ ²±®³»­ò Ò±«­ ¿ª±²­ ¼»³¿²¼� � ½»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ²K¿°°±®¬»® ¯«» ¯«»´¯«»­
°®�½·­·±²­ »¬ ¿³�´·±®¿¬·±²­ ³·²»«®»­ � ´»«® ÎÝÏò ÜK¿«¬®»­ ½¿¾·²»¬­ ±²¬ ¬±«¬»º±·­
°®�­»²¬� ¼»­ ¼±­­·»®­ ²»¬¬»³»²¬ ·²­«ºº·­¿²¬­ ¯«· ¼»³¿²¼¿·»²¬ ¼»­ ®�ª·­·±²­
·³°±®¬¿²¬»­ò 

Ë²» º±·­ ¯«» ´» ½¿¾·²»¬ ¿°°±®¬» ´»­ ¿¶±«¬­ »¬ ´»­ ³±¼·º·½¿¬·±²­ ²�½»­­¿·®»­ � ­±²
ÎÝÏô ·´ »­¬ ·²ª·¬� � °¿­­»® � ´¿ ¼»«¨·�³» �¬¿°» ¼» ´K·²­½®·°¬·±²ô ¼¿²­ ´» ½¿¼®» ¼»
´¿¯«»´´» ·´ º±«®²·¬ ¿« ÝÝÎÝ «² ¼±½«³»²¬ ¼K·²­½®·°¬·±² ·²·¬·¿´ ½±²¬»²¿²¬ ¼»­
®»²­»·¹²»³»²¬­ °´«­ ¼�¬¿·´´�­ ­«® ´»­ ­»®ª·½»­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² ¯«K·´ º±«®²·¬ ¿«¨
�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ò Ô» ½¿¾·²»¬ ­·¹²» ¿«­­· «²» ½±²ª»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°¿¬·±² ¼¿²­
´¿¯«»´´» ·´ ¿½½»°¬» ¼K±¾­»®ª»® ´»­ ®�¹´»­ ¼« °®±¹®¿³³» ¼» ­«®ª»·´´¿²½»ò 

U ´¿ º·² ¼» ³¿®­ô °´«­ ¼» ïêð ½¿¾·²»¬­ ½¿²¿¼·»²­ ¿ª¿·»²¬ ¬»®³·²� ´» °®±½»­­«­
¼K·²­½®·°¬·±² »¬ ±¾¬»²« ´» ­¬¿¬«¬ ¼» ½¿¾·²»¬ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬ô ¬¿²¼·­ ¯«» êð
¿«¬®»­ ¿ª¿·»²¬ ¿³±®½� ´» °®±½»­­«­ ¼K·²­½®·°¬·±² ¿º·² ¼» ¼»ª»²·® «´¬�®·»«®»³»²¬ ¼»­
½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ò Ë²» ´·­¬» ¼»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±²
°¿®¬·½·°¿²¬­ »­¬ ¿ºº·½¸�» ­«® ´» ­·¬» É»¾ ¼« ÝÝÎÝò ×´ ­»³¾´» ¯«K»²ª·®±² ´¿ ³±·¬·� ¼»­
½¿¾·²»¬­ ½¿²¿¼·»²­ ¿§¿²¬ ¿­­«®� ´¿ ª�®·º·½¿¬·±² ¼K�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ »² îððí ±²¬
¼�½·¼� ¼» ®»²±²½»® � º±«®²·® ½»­ ­»®ª·½»­ °´«¬�¬ ¯«» ¼» °¿®¬·½·°»® ¿« °®±¹®¿³³» ¼»
­«®ª»·´´¿²½» ¼« ÝÝÎÝò Ð®»­¯«» ¬±«­ ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¿§¿²¬ ½¸±·­· ¼» ²» °¿­ °¿®¬·½·°»®
½±³°¬¿·»²¬ ­»«´»³»²¬ «² ±« ¼»«¨ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ½±³³» ½´·»²¬­ ¼»
ª�®·º·½¿¬·±²ò Ü¿²­ ´K¿ª»²·®ô ­· ³±·²­ ¼» ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ ½¿²¿¼·»²­
ª�®·º·»²¬ ´»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ¼K�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ô ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¯«· ´» º»®±²¬ ­»®±²¬
½»«¨ ¯«· ½±³°¬»²¬ ´» °´«­ ¼K»¨°�®·»²½» ¼¿²­ ´» ­»¹³»²¬ ¼« ³¿®½¸� ¼»­ ­»®ª·½»­ ¼»
ª�®·º·½¿¬·±² º±«®²·­ ¿«¨ ­±½·�¬�­ ±«ª»®¬»­ô »¬ ·´­ ±ºº®·®±²¬ «² ª¿­¬» ½¸±·¨ ¼»
ª�®·º·½¿¬»«®­ ¿«¨ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ò 

Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí ïï



Î�¹´»­ 
U ´¿ º·² ¼» îððíô ²±«­ ¿ª±²­ °«¾´·� °±«® ½±³³»²¬¿·®»­ «² °®±¶»¬ ¼» ®�¹´»­ ª·­¿²¬ �
®�¹·® ´»­ ®»´¿¬·±²­ »²¬®» ´» ÝÝÎÝ »¬ ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ò U ´¿
½´�¬«®» ¼» ´¿ °�®·±¼» ¼» ½±³³»²¬¿·®»­ô � ´¿ º·² ¼» º�ª®·»®ô ²±«­ ¿ª·±²­ ®»�« ²±³¾®»
¼» ½±³³»²¬¿·®»­ °»®¬·²»²¬­ ­«® ¼·ª»®­ ­«¶»¬­ô »¬ °´«­ °¿®¬·½«´·�®»³»²¬ ­«® ´¿
²�½»­­·¬� ¼» °®�ª±·® «²» °®±½�¼«®» ±ºº·½·»´´» °±«® ´»­ ½¿¾·²»¬­ »¬ ´»­ °»®­±²²»­
¬±«½¸�­ °¿® ´»­ ³»­«®»­ ¯«» ´» ÝÝÎÝ °±«®®¿·¬ ­» °®±°±­»® ¼» °®»²¼®» � ´¿ ­«·¬»
¼K«²» ·²­°»½¬·±² ±« ¼K«²» »²¯«�¬»ò Ë² ­±«­ó½±³·¬� ¼« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¿
�¬«¼·� ´»­ ½±³³»²¬¿·®»­ ¿ª»½ ´¿ ¼·®»½¬·±² »¬ ¿ ¿°°±®¬� «²» ­�®·» ¼» ³±¼·º·½¿¬·±²­
¿«¨ ®�¹´»­ ¿ª¿²¬ ¯«» ½»´´»­ó½· ­±·»²¬ ¿°°®±«ª�»­ °¿® ´» ÝÝÎÝ ´» ç ³¿®­ îððìò Ô¿
ª»®­·±² ¼�º·²·¬·ª» ¼»­ ®�¹´»­ô ¿·²­· ¯«K«² ®¿°°±®¬ ¼�¬¿·´´¿²¬ ´¿ ®�°±²­» ¼« ÝÝÎÝ ¿«¨
½±³³»²¬¿·®»­ ®»�«­ ­«® ´» °®±¶»¬ ¼» ®�¹´»­ô ±²¬ �¬� °«¾´·�­ °»« ¿°®�­ ¼¿²­ ´»­ ¼»«¨
´¿²¹«»­ ±ºº·½·»´´»­ ­«® ²±¬®» ­·¬» É»¾ò 

Ô»­ ®�¹´»­ ¼« ÝÝÎÝ ²» ­±²¬ °¿­ ·³³«¿¾´»­ò Í·ô � ´K«­¿¹»ô ¼»­ ¿¶±«¬­ ±« ¼»­
³±¼·º·½¿¬·±²­ ­K¿ª�®»²¬ ²�½»­­¿·®»­ô ·´­ ­»®±²¬ »ºº»½¬«�­ô ¿°®�­ ½±²­«´¬¿¬·±²
¿°°®±°®·�»ò Û² îððìô ²±«­ ¿ª±²­ ´K·²¬»²¬·±² ¼» ­±´´·½·¬»® ¼»­ ½±³³»²¬¿·®»­ ­«®
¼K¿«¬®»­ ®�¹´»­ô ¯«· ª·­»²¬ � �¬¿¾´·® «²» °®±½�¼«®» ¼K¿®¾·¬®¿¹» ¿·²­· ¯«» ­«® ²±¬®»
¿°°®±½¸» ½±²­·­¬¿²¬ � ²±«­ ¿°°«§»® ­«® ¼»­ ±®¹¿²·­³»­ ¼» ­«®ª»·´´¿²½» �¬®¿²¹»®­
¿§¿²¬ ½±³°�¬»²½» ­«® ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ �¬®¿²¹»®­ »ºº»½¬«¿²¬ ´¿
ª�®·º·½¿¬·±² ¼K�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ¿« Ý¿²¿¼¿ò

Ð´¿²·º·½¿¬·±² ¼»­ ·²­°»½¬·±²­
Ò±«­ ¿ª±²­ �´¿¾±®� «² °®±½»­­«­ ¼K·²­°»½¬·±² ¼�¬¿·´´�ô ±¾¬»²« ´»­ ´·½»²½»­
¼K»¨°´±·¬¿¬·±² ¼» ´±¹·½·»´­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² ­°�½·¿´·­�­ °±«® ¼±½«³»²¬»® ²±¬®» ¬®¿ª¿·´ »¬
°®·­ ¼»­ ³»­«®»­ ¼» ­�½«®·¬� ®·¹±«®»«­»­ °±«® °®±¬�¹»® ²±­ ®»­­±«®½»­ Ì×ò U ´¿ º·²
¼» ³¿®­ô ²±«­ ¿ª±²­ »²¬¿³� ´K·²­°»½¬·±² ¼»­ ¯«¿¬®» °´«­ ¹®¿²¼­ ½¿¾·²»¬­ æ Ü»´±·¬¬»
ú Ì±«½¸»ô Û®²­¬ ú Ç±«²¹ô ÕÐÓÙ »¬ Ð®·½»©¿¬»®¸±«­»Ý±±°»®­ò Û² ¬±«¬ô ½»­ ½¿¾·²»¬­
ª�®·º·»²¬ °´«­ ¼» èð û ¼»­ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ½¿²¿¼·»²­ô »² ¬»®³»­ ¼» ²±³¾®»ô »¬
°´«­ ¼» çð ûô »² ¬»®³»­ ¼» ½¿°·¬¿´·­¿¬·±² ¾±«®­·�®»ò Ò±«­ °®�ª±§±²­ ½±²­¿½®»®
»²ª·®±² ¬®±·­ ³±·­ � ´K·²­°»½¬·±² ¼» ½»­ ½¿¾·²»¬­ô °«·­ °¿­­»® � ´K·²­°»½¬·±² ¼»­
½¿¾·²»¬­ ¼» °´«­ °»¬·¬» ¬¿·´´»ò Ò±¬®» °»®­±²²»´ °®±½�¼»®¿ � ¼»­ ·²­°»½¬·±²­ ¿²²«»´´»­
¼» ´¿ ¯«¿´·¬� ¼» ´¿ ª�®·º·½¿¬·±² ¼» ¬±«­ ´»­ ½¿¾·²»¬­ °¿®¬·½·°¿²¬­ ¿­­«®¿²¬ ´¿
ª�®·º·½¿¬·±² ¼» ëð �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ±« °´«­ »¬ � ¼»­ ·²­°»½¬·±²­ ¬®·­¿²²«»´´»­ ¼»­
½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² ½¿²¿¼·»²­ ·²­½®·¬­ ¿«°®�­ ¼« Ð«¾´·½ Ý±³°¿²§ ß½½±«²¬·²¹
Ñª»®­·¹¸¬ Þ±¿®¼ øÐÝßÑÞ÷ ¿«¨ �¬¿¬­óË²·­ò Ô» ®»­¬» ¼»­ ½¿¾·²»¬­ °¿®¬·½·°¿²¬­ ­»®¿
·²­°»½¬� °¿® ´»­ ±®¹¿²·­³»­ ½±³°¬¿¾´»­ °®±ª·²½·¿«¨ ½±³³» ¿«°¿®¿ª¿²¬ô ³¿·­ ­»´±²
²±­ ·²­¬®«½¬·±²­ »¬ ­±«­ ®�­»®ª» ¼K«² »¨¿³»² ¼»­ ®�­«´¬¿¬­ °¿® ´» ÝÝÎÝò 

U ´¿ ­«·¬» ¼» ½¸¿½«²» ¼»­ ·²­°»½¬·±²­ »ºº»½¬«�»­ °¿® ´» °»®­±²²»´ ¼« ÝÝÎÝô ²±«­
¬®¿²­³»¬¬®±²­ ¿« ½¿¾·²»¬ °¿®¬·½·°¿²¬ «² ®¿°°±®¬ ½±²º·¼»²¬·»´ ½±²¬»²¿²¬ ²±­
½±²½´«­·±²­ô ²±­ ®»½±³³¿²¼¿¬·±²­ »¬ ¼K¿«¬®»­ ±¾­»®ª¿¬·±²­ò Ô»­ ½¿¾·²»¬­ ­»®±²¬
¬»²«­ ¼» ³»¬¬®» »² ¿°°´·½¿¬·±² ´»­ ®»½±³³¿²¼¿¬·±²­ô � ²±¬®» ­¿¬·­º¿½¬·±²ô ¼¿²­ ´»
¼�´¿· °®»­½®·¬ô ¸¿¾·¬«»´´»³»²¬ ïèð ¶±«®­ò Ý»°»²¼¿²¬ô ­· «² ½¿¾·²»¬ ²» ­» ½±²º±®³»

ïî Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­



°¿­ ¿«¨ ®»½±³³¿²¼¿¬·±²­ô ´» ÝÝÎÝ °±«®®¿ ®»²¼®» ½» º¿·¬ °«¾´·½ »¬ô ¼¿²­ ½»®¬¿·²­
½¿­ô ·³°±­»® ¼»­ »¨·¹»²½»­ô ¼»­ ®»­¬®·½¬·±²­ »¬ ¼»­ ­¿²½¬·±²­ ¿« ½¿¾·²»¬ò Ò±«­
°±«®®·±²­ °¿® »¨»³°´» ¼»³¿²¼»® � «² ½¿¾·²»¬ ¯«K·´ ¼�ª»´±°°» ­±² °®±¹®¿³³» ¼»
º±®³¿¬·±² ½±²¬·²«»ô ¯«K·´ �´¿¾±®» »¬ ³»¬¬» »² Q«ª®» ¼» ²±«ª»´´»­ °±´·¬·¯«»­ ±« ¯«K·´
º¿­­» ¿°°»´ � «² ½±²¬®�´»«® ·²¼�°»²¼¿²¬ °±«® ¿°°®�½·»® ´¿ ½±²º±®³·¬� ¼« ½¿¾·²»¬ ¿«¨
²±®³»­ °®±º»­­·±²²»´´»­ »¬ º¿·®» ®¿°°±®¬ � ½» ­«¶»¬ò Ò±«­ °±«®®·±²­ °¿® ¿·´´»«®­
·³°±­»® «²» ®»­¬®·½¬·±² ¬»³°±®¿·®» ±« °»®³¿²»²¬» »² ½» ¯«· ½±²½»®²» ´»­ ¿½¬·ª·¬�­
¼K«² ½¿¾·²»¬ ±« ¼K«²» °»®­±²²»ò Ü¿²­ ¼»­ ½¿­ »¨¬®�³»­ô ²±«­ °±«®®·±²­ ¼�½´¿®»®
¯«K«² ½¿¾·²»¬ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² ²K»­¬ °´«­ »² ®�¹´» ¿«°®�­ ¼« ÝÝÎÝô »¬ ½» ½¿¾·²»¬ ²»
°±«®®¿·¬ ¿´±®­ °´«­ »ºº»½¬«»® ´¿ ª�®·º·½¿¬·±² ¼» ­±½·�¬�­ ±«ª»®¬»­ ¿« Ý¿²¿¼¿ò Ï«±·¯«»
²±«­ ¿§±²­ ´» °±«ª±·® ¼K»¨·¹»® ¼»­ ½¸¿²¹»³»²¬­ ´±®­¯«» ½K»­¬ ²�½»­­¿·®»ô ²±¬®»
·²¬»²¬·±² »­¬ ¼» ¬®¿ª¿·´´»® ¿ª»½ ´»­ ½¿¾·²»¬­ °¿®¬·½·°¿²¬­ ¼¿²­ «² ½´·³¿¬ ¼»
½±´´¿¾±®¿¬·±² »¬ ¼» ½±²½»®¬¿¬·±² º¿ª±®·­¿²¬ ´K¿³�´·±®¿¬·±² ¼» ´¿ ¯«¿´·¬� ¼» ´¿
ª�®·º·½¿¬·±²ô ´±®­¯«» ½»´¿ ­K·³°±­»ò 

Ò±«­ °®�ª±§±²­ô ¼¿²­ ´» ½¿¼®» ¼» °®±½¸¿·²­ ®¿°°±®¬­ ¿²²«»´­ô °®�­»²¬»® ´»­
®�­«´¬¿¬­ ¼» ´K·²­°»½¬·±² ¼»­ ½¿¾·²»¬­ »¬ ´»­ ³»­«®»­ °®·­»­ � ´¿ ­«·¬» ¼» ²±­
®»½±³³¿²¼¿¬·±²­ô ­¿²­ ¬±«¬»º±·­ ®�ª�´»® ´K·¼»²¬·¬� ¼»­ ½¿¾·²»¬­ ½±²½»®²�­ô ²· ½»´´»
¼» ´»«®­ ½´·»²¬­ô ¿­­±½·�­ ±« »³°´±§�­ò

Ý±³³«²·½¿¬·±²­ ¿ª»½ ´»­ °¿®¬·»­ °®»²¿²¬»­
Ð»²¼¿²¬ ¯«» ¬±«¬»­ ½»­ ¿½¬·ª·¬�­ ­» ³»¬¬¿·»²¬ »² °´¿½»ô ·´ �¬¿·¬ ·³°±®¬¿²¬ °±«® ²±«­
¼» ¼·­½«¬»® ¼» ²±­ ®�¿´·­¿¬·±²­ »¬ ¼» ²±­ °®±¶»¬­ ¿ª»½ ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó
½±³°¬¿¾´»­ô ¼K¿«¬®»­ °¿®¬·»­ ½±²½»®²�»­ »¬ ´» °«¾´·½ ·²¬�®»­­� »² ¹�²�®¿´ò ÔK«²» ¼»­
°®»³·�®»­ ³»­«®»­ ¿ ½±²­·­¬� � ®�¼·¹»® ¼»­ ´»¬¬®»­ ¼»­¬·²�»­ � ½¸¿½«² ¼»­ ½¿¾·²»¬­
¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ ½¿²¿¼·»²­ »ºº»½¬«¿²¬ ´¿ ª�®·º·½¿¬·±² ¼K�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ¿º·²
¼» ´»­ ·²º±®³»® ¼» ²±¬®» »¨·­¬»²½» »¬ ¼« °®±½»­­«­ ¼K·²­½®·°¬·±²ò Ò±«­ ®�°±²¼±²­
¸¿¾·¬«»´´»³»²¬ ¼¿²­ ´»­ ¼»«¨ ¶±«®­ ±«ª®¿¾´»­ � ¬±«¬» ¯«»­¬·±² ½±³³«²·¯«�» °¿®
´K·²¬»®³�¼·¿·®» ¼» ²±¬®» ­·¬» É»¾ô ¯«· ¿½½«»·´´» � °®�­»²¬ ¯«»´¯«» í ððð ª·­·¬»«®­ °¿®
³±·­ò Û²¬®» ±½¬±¾®» »¬ ´» ¼�¾«¬ ¼» ³¿®­ô Ù±®¼±² Ì¸·»­­»² »¬ ³±·ó³�³» ¿ª±²­ô �
²±«­ ¼»«¨ô »« ´K±½½¿­·±² ¼» ²±«­ ¿¼®»­­»® � »²ª·®±² îð ®»°®·­»­ � ¼·ª»®­ ¹®±«°»­ô
²±¬¿³³»²¬ ¼¿²­ ´» ½¿¼®» ¼» ½±´´±¯«»­ô ¼K¿­­»³¾´�»­ ¼» ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó
½±³°¬¿¾´»­ � Ó±²¬®�¿´ô Ñ¬¬¿©¿ô Ì±®±²¬±ô Ô±²¼±²ô Ý¿´¹¿®§ô Û¼³±²¬±² »¬ Ê¿²½±«ª»®ô
¼K¿­­»³¾´�»­ ¼K±®¹¿²·­³»­ ½±³°¬¿¾´»­ °®±º»­­·±²²»´­ô ¿·²­· ¯«» ´±®­ ¼K«²»
®»²½±²¬®» »²¬®» ´»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ ¹�²�®¿«¨ º�¼�®¿´ »¬ °®±ª·²½·¿«¨ò Ò±­ ·²¬»®ª»²¬·±²­
±²¬ ­«­½·¬� ¾»¿«½±«° ¼K·²¬�®�¬ »¬ ²±«­ ±²¬ ª¿´« ²±³¾®» ¼K»²½±«®¿¹»³»²¬­ò

Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí ïí



Ñ¾¶»½¬·º­ °±«® îððì
Þ·»² ¯«» ´K¿½¸�ª»³»²¬ ¼« °®»³·»® ½§½´» ¼K·²­°»½¬·±²­ ¼» ´¿ ¯«¿´·¬� ­±·¬ ²±¬®»
°®·²½·°¿´ ±¾¶»½¬·º °±«® îððìô ²±«­ ª·­±²­ �¹¿´»³»²¬ ´¿ ®�¿´·­¿¬·±² ¼K«² ½»®¬¿·²
²±³¾®» ¼K¿«¬®»­ ±¾¶»½¬·º­ ·³°±®¬¿²¬­ô ²±¬¿³³»²¬ ´»­ ­«·ª¿²¬­æ

{ ½±²½´«®» «² ¿®®¿²¹»³»²¬ ¿ª»½ ´» ÐÝßÑÞ ¼»­ �¬¿¬­óË²·­ô »² ª»®¬« ¼«¯«»´ ´»­
¼»«¨ ±®¹¿²·­³»­ °±«®®¿·»²¬ ­K¿°°«§»® ´» °´«­ °±­­·¾´» ­«® ´»«®­ ¬®¿ª¿«¨
®»­°»½¬·º­ò Û² ¬»®³»­ °´«­ ­·³°´»­ô ²±«­ ²» °»²­±²­ °¿­ ¯«» ²±«­ ¼»ª®·±²­
»¨¿³·²»® ´»­ ¼±½«³»²¬­ ¼» ¬®¿ª¿·´ ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ ¿³�®·½¿·²­ ¼K�³»¬¬»«®­
¿­­«¶»¬¬·­ ½¿²¿¼·»²­ô ±« ¯«» ´» ÐÝßÑÞ ¼»ª®¿·¬ »¨¿³·²»® ´»­ ¼±½«³»²¬­ ¼»
¬®¿ª¿·´ ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ ½¿²¿¼·»²­ ¼» ­±½·�¬�­ ·²­½®·¬»­ ¿«°®�­ ¼» ´¿ ÍÛÝò Þ·»²
¯«» ²±«­ ª·­·±²­ ¼¿²­ ´K·³³�¼·¿¬ � °¿®ª»²·® � «²» »²¬»²¬» ¼K¿°°«· ®�½·°®±¯«»
¿ª»½ ´» ÐÝßÑÞô ²±«­ °®�ª±§±²­ «²» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ¿½½®«» »²¬®» ´»­ ±®¹¿²·­³»­
²¿¬·±²¿«¨ ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ � ³»­«®» ¯«» ¼K¿«¬®»­ °¿§­ ³»¬¬®±²¬
»² °´¿½» ¼»­ ­§­¬�³»­ ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ ·²¼�°»²¼¿²¬­ »¬
®·¹±«®»«¨ ½±³°¿®¿¾´»­ � ½»«¨ ¯«· ±²¬ �¬� ½®��­ ¼»®²·�®»³»²¬ ¿« Ý¿²¿¼¿ »¬ ¿«¨
�¬¿¬­óË²·­å 

{ ½±²½´«®» ¼»­ ¿®®¿²¹»³»²¬­ »² ¾±²²» »¬ ¼«» º±®³» ¿ª»½ ´»­ ±®¹¿²·­³»­
½±³°¬¿¾´»­ °®±ª·²½·¿«¨ô »² ª»®¬« ¼»­¯«»´­ ²±«­ ½±±®¼±²²»®±²­ ¿ª»½ »«¨ ´»­
¬®¿ª¿«¨ ¼K·²­°»½¬·±² ¼»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ ¿·²­· ¯«» ´»
°®±½»­­«­ ¼·­½·°´·²¿·®»ô ¿º·² ¼K�ª·¬»® ´¿ ®�°�¬·¬·±² ·²«¬·´» ¼K¿½¬·ª·¬�­å

{ º¿·®» ¿ª¿²½»® ´»­ ¼�³¿®½¸»­ ¿º·² ¯«» ­±·»²¬ ½±²º�®�­ ´�¹¿´»³»²¬ ¿« ÝÝÎÝ
½»®¬¿·²­ °±«ª±·®­ »¬ ½»®¬¿·²»­ °®±¬»½¬·±²­ ¯«· ´«· ­±²¬ ²�½»­­¿·®»­ °±«®
º±²½¬·±²²»® ´» °´«­ »ºº·½¿½»³»²¬ °±­­·¾´»ò Ò±«­ ²±«­ ­»²¬±²­ »²½±«®¿¹�­ ¼¿²­
½»­ ¼�³¿®½¸»­ °¿® ´K»²¹¿¹»³»²¬ °®·­ °¿® ´» ¹±«ª»®²»³»²¬ º�¼�®¿´ ¼¿²­ ­±²
¾«¼¹»¬ ¼« ïç ³¿®­ îððì ¼» ²±«­ ¿­­«®»® ­¿ ½±´´¿¾±®¿¬·±² �¬®±·¬» ¿º·² ¯«» ²±«­
°«·­­·±²­ ¿°°«§»® ²±¬®» ³¿²¼¿¬ ­«® «²» ­¬®«½¬«®» ¼» ¹±«ª»®²¿²½» ­±´·¼» »¬ «²
½¿¼®» ´�¹¿´ ®±¾«­¬»å 

{ �´¿®¹·® ´¿ ¾¿­» ¼»­ ³»³¾®»­ °®±º»­­·±²²»´­ ¼« ÝÝÎÝô ´¿¯«»´´» ²» ½±³°®»²¼
¿½¬«»´´»³»²¬ ¯«» ¼»­ ±®¼®»­ °®±ª·²½·¿«¨ ¼» ½±³°¬¿¾´»­ ¿¹®��­ò Ü¿²­ ½»®¬¿·²»­
°®±ª·²½»­ô ¼»­ ½±³°¬¿¾´»­ ¹�²�®¿«¨ ´·½»²½·�­ øÝÙß÷ »ºº»½¬«»²¬ ´¿ ª�®·º·½¿¬·±²
¼K«² °»¬·¬ ²±³¾®» ¼K�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ »¬ ·´ ­»®¿·¬ ¼±²½ ¿°°®±°®·� ¯«K«²» ±«
¯«» °´«­·»«®­ ¿­­±½·¿¬·±²­ °®±ª·²½·¿´»­ ¼» ÝÙß ­±·»²¬ ·²ª·¬�»­ � ¼»ª»²·®
³»³¾®»­ °®±º»­­·±²²»´­å

{ ½±³³»²½»® � °¿®¬·½·°»® ¿½¬·ª»³»²¬ ¿«¨ ¿½¬·ª·¬�­ ¼« Ý±²­»·´ ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼»
´¿ ²±®³¿´·­¿¬·±² »² ª�®·º·½¿¬·±² »¬ ½»®¬·º·½¿¬·±² øÝÍÒÊÝ÷ »¬ ¼« Ý±²­»·´ ¼»
­«®ª»·´´¿²½» ¼» ´¿ ²±®³¿´·­¿¬·±² ½±³°¬¿¾´» øÝÍÒÝ÷ ¯«· ­«°»®ª·­»²¬ ´»­ ¿½¬·ª·¬�­
¼» ²±®³¿´·­¿¬·±² ¼» ´K×ÝÝßò 

ïì Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­



×´ ®»­¬» ¾»¿«½±«° � º¿·®»ô ³¿·­ ´» ÝÝÎÝ ¿ °®·­ «² ¾±² ¼�°¿®¬ò Ö» ¼±·­ ¾»¿«½±«° �
³»­ ½±´´�¹«»­ ¼» ´K�¯«·°» ¼« ÝÝÎÝ ¯«· ­» ­±²¬ ¿½¯«·¬¬�­ ¼»­ ¬�½¸»­ ¯«· ´»«®
¿ª¿·»²¬ �¬� ½±²º·�»­ ¿ª»½ ¿«¬¿²¬ ¼» ¼�ª±«»³»²¬ ¯«» ¼K»²¬¸±«­·¿­³»ò Ò±­ ¼·ª»®­
½±²­»·´´»®­ °®±º»­­·±²²»´­ô »² °¿®¬·½«´·»® ´K�¯«·°» ¼» ½±²­»·´´»®­ ¶«®·¼·¯«»­ ¼» Ú¿­µ»²
Ó¿®¬·²»¿«ô ¼·®·¹�» °¿® É¿´´§ Ð¿´³»®ô »¬ ²±­ ½±²­«´¬¿²¬­ »² ¬»½¸²±´±¹·»ô Ó¿½µ·²
Ù·¾­±²ô ²±«­ ±²¬ ­»½±²¼�­ � ³»®ª»·´´»ô ¬±«¬ ½±³³» Ì»®®§ Ü·²¹´»ô ¼» ´K¿¹»²½» ¼»
®»½®«¬»³»²¬ Ü·²¹´» ú ß­­±½·¿¬»­ò Ö» ¬·»²­ ¿«­­· � ®»³»®½·»® ´»­ ³»³¾®»­ ¼« Ý±´´�¹»
¼»­ ¹±«ª»®²»«®­ »¬ ´» ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² °±«® ´»«® ¿°°«· ¼» ¬±«­ ´»­ ·²­¬¿²¬­ô
´»«®­ ½±²­»·´­ ¿ª·­�­ »¬ ´»«®­ »²½±«®¿¹»³»²¬­ò

Ü¿ª·¼ ßò Í½±¬¬
Ü·®»½¬»«® ¹�²�®¿´

Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí ïë



�¯«·°» ¼·®·¹»¿²¬»

ïê Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­

ß­­·­æ Ô·²¼¿ Ü«²¼¿­ô Ü¿ª·¼ Í½±¬¬
Ü»¾±«¬ ø¼» ¹ò � ¼ò÷æ Ü±² Ý±½µ¾«®²ô Ð¿«´ Ô±¸²»­ô Ð¿«´ Ø»ºº»®²¿²ô Õ»·¬¸ Þ±±½±½µ

�¯«·°» ¼·®·¹»¿²¬»

Ü¿ª·¼ ßò Í½±¬¬ Ü·®»½¬»«® ¹�²�®¿´

Ô·²¼¿ Öò Ü«²¼¿­ Ü·®»½¬®·½» ¼»­ ±°�®¿¬·±²­

Õ»·¬¸ Þ±±½±½µ Ê·½» °®�­·¼»²¬

Ü±²¿´¼ Öò Ý±½µ¾«®² Ê·½» °®�­·¼»²¬

Ð¿«´ Öò Ø»ºº»®²¿² Ê·½» °®�­·¼»²¬

Ð¿«´ Óò Ô±¸²»­ Ê·½» °®�­·¼»²¬



Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí ïé

Í¬¿¬·­¬·¯«»­ ½±²½»®²¿²¬ ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼»
ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ P ¿« î ¿ª®·´ îððì



ïè Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­



Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí ïç

Î¿°°±®¬ ¼» ¹»­¬·±²

Ô» ÝÝÎÝ ¿ �¬� ½±²­¬·¬«� ´» ïë ¿ª®·´ îððíò Ô»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ½·ó¶±·²¬­ ®»º´�¬»²¬ ­»­
¿½¬·ª·¬�­ »²¬®» ½»¬¬» ¼¿¬» »¬ ´» íï ¼�½»³¾®» îððíò 

Ð®±¼«·¬­
Ô» ÝÝÎÝ ·³°±­» ¼»«¨ ¬§°»­ ¼» º®¿·­ ¿«¨ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ æ ´»­ º®¿·­
¿ºº�®»²¬­ ¿«¨ ßª·­ ¼K·²¬»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°»® »¬ ´»­ ½±¬·­¿¬·±²­ ¿²²«»´´»­ò

Ô»­ º®¿·­ ¿ºº�®»²¬­ ¿«¨ ßª·­ ¼K·²¬»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°»® ­±²¬ ª»®­�­ ¿« ÝÝÎÝ ´±®­¯«»
´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ °®�­»²¬»²¬ «²» ¼»³¿²¼» ¼» °¿®¬·½·°¿¬·±² ¿«
°®±¹®¿³³» ¼» ­«®ª»·´´¿²½» ¼« ÝÝÎÝò ×´­ ­±²¬ ½¿´½«´�­ »² º±²½¬·±² ¼« ²±³¾®»
¼K�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ½´·»²¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² ¼« ½¿¾·²»¬ ´±®­ ¼« ¼�°�¬ ¼» ´Kßª·­
¼K·²¬»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°»®ô »¬ ­±²¬ ¿« ³·²·³«³ ¼» ï ððð üò Ô» ½¿¾·²»¬ ¯«· ¼�½·¼»
«´¬�®·»«®»³»²¬ ¼» ®»¬·®»® ­¿ ¼»³¿²¼» ¼» °¿®¬·½·°¿¬·±² ¿« °®±¹®¿³³» ¼« ÝÝÎÝ ¿
¼®±·¬ ¿« ®»³¾±«®­»³»²¬ ¼» ½»­ º®¿·­ô ¿°®�­ ¼�¼«½¬·±² ¼» º®¿·­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·º­ò Û²
îððíô ´» ÝÝÎÝ ¿ °»®�« î íêí ððð ³·´´·±²­ ¼» ¼±´´¿®­ ¿« ¬·¬®» ¼»­ º®¿·­ ¿ºº�®»²¬­ �
´Kßª·­ ¼K·²¬»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°»® »¬ ¿ ½±³°¬¿¾·´·­� ½» ³±²¬¿²¬ ½±³³» °®±¼«·¬ò  

U ½±³°¬»® ¼» îððìô ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ ª»®­»®±²¬ «²» ½±¬·­¿¬·±²
¿²²«»´´» ¯«· ½±®®»­°±²¼®¿ � «² °±«®½»²¬¿¹» °®�¼�¬»®³·²� ¼»­ °®±¼«·¬­ ¬·®�­ °¿®
½¸¿½«² ¼»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ ¼» ´¿ ª�®·º·½¿¬·±² ¼»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­
¼K�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ò ß«½«²» ½±¬·­¿¬·±² ¿²²«»´´» ²K¿ �¬� ¼»³¿²¼�» »² îððí ½¿® ´»
°®±½»­­«­ ¼K·²­½®·°¬·±² ¼»­ ½¿¾·²»¬­ ²K¿ ½±³³»²½� ¯«K»² ²±ª»³¾®» îððí »¬
¯«K¿«½«² ½¿¾·²»¬ ²K¿ ±¾¬»²« ´» ­¬¿¬«¬ ¼» ½¿¾·²»¬ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬ ¿ª¿²¬
³¿®­ îððìò

Ý¸¿®¹»­
Ô»­ ½¸¿®¹»­ ¼« ÝÝÎÝ °±«® ´¿ °�®·±¼» ½±³°®·­» »²¬®» ´» ïë ¿ª®·´ îððíô ¼¿¬» ¼»
½±²­¬·¬«¬·±² ¼« ÝÝÎÝô »¬ ´» íï ¼�½»³¾®» îððí ­» ­±²¬ �´»ª�»­ � ï èèï ððð üô ¼±²¬
ï íëé ððð üô ­±·¬ éî û ¼» ½» ¬±¬¿´ô ½±®®»­°±²¼»²¬ � ¼»­ ¸±²±®¿·®»­ °®±º»­­·±²²»´­ô
ª»²¬·´�­ ¼» ´¿ º¿�±² ­«·ª¿²¬»æ

{ êëï ððð ü ¿« ¬·¬®» ¼»­ º®¿·­ ¶«®·¼·¯«»­ »²¹¿¹�­ °±«® ´»­ ½±²­»·´­ ±¾¬»²«­
®»´¿¬·ª»³»²¬ � ¼» ²±³¾®»«­»­ ¯«»­¬·±²­ ­«­½·¬�»­ °¿® ´¿ ½®�¿¬·±² ¼« ÝÝÎÝ
»¬ ´» ¼�³¿®®¿¹» ¼» ­»­ ¿½¬·ª·¬�­å

{ ìéí ððð ü ¿« ¬·¬®» ¼»­ º®¿·­ ¼» ®»½¸»®½¸» ¼» ½¿¼®»­ »²¹¿¹�­ °±«® ®»½®«¬»®
´»­ ³»³¾®»­ ¼« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±²ô ´» ¼·®»½¬»«® ¹�²�®¿´ »¬ ¼K¿«¬®»­
³»³¾®»­ ¼« °»®­±²²»´ °®±º»­­·±²²»´ ¼« ÝÝÎÝå

{ ïçë ððð ü ¿« ¬·¬®» ¼»­ ¸±²±®¿·®»­ ¼» ½±²­«´¬¿¬·±² »²¹¿¹�­ °±«® °»®³»¬¬®»
¿« ÝÝÎÝ ¼» °®»²¼®» ¼»­ ¼�½·­·±²­ �½´¿·®�»­ ®»´¿¬·ª»³»²¬ � ­±²
·²º®¿­¬®«½¬«®» ·²º±®³¿¬·¯«»ô »¬ ¿º·² ¼» º¿½·´·¬»® ´»­ �¬¿°»­ °®�´·³·²¿·®»­ ¼» ­¿
³·­» »² Q«ª®»å



{ íè ððð ü ¿« ¬·¬®» ¼K¿«¬®»­ º®¿·­ ¼» ½±²­«´¬¿¬·±² ´·�­ � ´¿ ¬®¿¼«½¬·±² ¼»
¼±½«³»²¬­ »¬ � «²» ¿²¿´§­» °®�´·³·²¿·®» ¼»­ ¯«»­¬·±²­ ½±²½»®²¿²¬
´K·²­½®·°¬·±² »¬ ´K·²­°»½¬·±²ô ¿·²­· ¯«K¿« ¬·¬®» ¼»­ º®¿·­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±²ò

Ô»­ ¼»«¨ °®»³·»®­ »³°´±§�­ ¼« ÝÝÎÝ ²» ­±²¬ »²¬®�­ »² º±²½¬·±² ¯«» ´» ï»®
±½¬±¾®» îððí »¬ ¯«¿¬®» ¿«¬®»­ »³°´±§�­ ±²¬ �¬� »³¾¿«½¸�­ � ¼·ª»®­»­ ¼¿¬»­
½±³°®·­»­ »²¬®» ´» ïë ±½¬±¾®» »¬ ´» í ¼�½»³¾®»ò Ô»­ ­¿´¿·®»­ô ´»­ ½¸¿®¹»­ ­±½·¿´»­ô
´»­ º®¿·­ ¼K±½½«°¿¬·±²ô ´»­ º®¿·­ ¼» ¼�°´¿½»³»²¬ »¬ ´»­ º®¿·­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·º­ô ¯«·
¬±¬¿´·­»²¬ îçì ððð üô ­» ®¿°°±®¬»²¬ � ´¿ °�®·±¼» �½±«´�» »²¬®» ´» ï»® ±½¬±¾®» »¬ ´» íï
¼�½»³¾®»ò

Ô»­ ¸±²±®¿·®»­ »¬ ¼�°»²­»­ ¼« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ­K�´�ª»²¬ � îîë ððð ü »¬
½±³°®»²²»²¬ ´»­ ¸±²±®¿·®»­ ¿²²«»´­ ¼»­ ³»³¾®»­ ¼« ½±²­»·´ »¬ ´»­ º®¿·­ ¼»
¼�°´¿½»³»²¬ »²¹¿¹�­ °±«® ¯«K·´­ ¿­­·­¬»²¬ ¿«¨ ®�«²·±²­ò Ï«¿¬®» ®�«²·±²­ ¼« ½±²­»·´
±²¬ �¬� ¬»²«»­ »²¬®» ´» ïë ¿ª®·´ îððí »¬ ´» íï ¼�½»³¾®» îððíò Ð´«­·»«®­ ®�«²·±²­ ¼«
½±³·¬� ¼» ®»½¸»®½¸» ¼» ½¿¼®»­ ¼» ¼·®»½¬·±² ±²¬ »² ±«¬®» »« ´·»« »²¬®» ¿ª®·´ »¬ ¿±�¬
îððíò

Î�­«´¬¿¬ ²»¬
Ô» ®�­«´¬¿¬ ²»¬ °±«® ´¿ °�®·±¼» »¬ ´K¿½¬·º ²»¬ � ´¿ ½´�¬«®» ¼» ´¿ °�®·±¼» ­K�´�ª»²¬ � ìèé
ððð üò 

Ú´«¨ ¼» ¬®�­±®»®·» »¬ ´·¯«·¼·¬�­
Ô»­ ¿½¬·ª·¬�­ ¼« ÝÝÎÝ ±²¬ ¹�²�®� ¼»­ º´«¨ ¼» ¬®�­±®»®·» ¼» èëï ððð üò Ý»­ º´«¨ ¼»
¬®�­±®»®·» ­±²¬ ¿¬¬®·¾«¿¾´»­ ¿« ®�­«´¬¿¬ ²»¬ ¼» ìèé ððð ü ¿·²­· ¯«K� ´¿ ª¿®·¿¬·±² ²»¬¬»
¼»­ �´�³»²¬­ ¸±®­ ¬®�­±®»®·» ¼« º±²¼­ ¼» ®±«´»³»²¬ò Ð»²¼¿²¬ ´¿ °�®·±¼»ô «² ³±²¬¿²¬
¼» éê ððð ü ¿ �¬� ·²ª»­¬· ¼¿²­ ¼»­ ·³³±¾·´·­¿¬·±²­ ´·�»­ °®·²½·°¿´»³»²¬ ¿«¨
¿³�´·±®¿¬·±²­ ´±½¿¬·ª»­ ¿°°±®¬�»­ ¿«¨ ²±«ª»¿«¨ ´±½¿«¨ ¼« ÝÝÎÝò ÔK»¨½�¼»²¬ ¼»­
º´«¨ ¼» ¬®�­±®»®·» ´·�­ ¿«¨ ¿½¬·ª·¬�­ ¼« ÝÝÎÝ ­«® ´K·²ª»­¬·­­»³»²¬ »² ·³³±¾·´·­¿¬·±²­
¿ ¹�²�®� ééì ððð ü »² »­°�½»­ »¬ ¯«¿­·ó»­°�½»­ � ´¿ ½´�¬«®» ¼» ´¿ °�®·±¼»ò 

Ô»­ ¾»­±·²­ ¼» ¬®�­±®»®·» ·²·¬·¿«¨ ¼« ÝÝÎÝ ±²¬ �¬� º·²¿²½�­ °¿® ¼»­ °®�¬­ »¬ ¼»­
¿ª¿²½»­ ¿½½±®¼�­ °¿® ´K×²­¬·¬«¬ Ý¿²¿¼·»² ¼»­ Ý±³°¬¿¾´»­ ß¹®��­ ø×ÝÝß÷ ¯«·
¬±¬¿´·­»²¬ ï ïïê ððð üò Û² ¼�½»³¾®» îððíô ´» ÝÝÎÝ ¿ «¬·´·­� ´»­ °®±¼«·¬­ ¬·®�­ ¼»­
º®¿·­ ¿ºº�®»²¬­ ¿«¨ ßª·­ ¼K·²¬»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°»® °±«® ®»³¾±«®­»® ·²¬�¹®¿´»³»²¬ ½»
³±²¬¿²¬ � ´K×ÝÝßò  

Û² îððìô ´» ÝÝÎÝ º·²¿²½»®¿ ­»­ ¼�°»²­»­ »² ·³³±¾·´·­¿¬·±²­ »¬ ¼» º±²½¬·±²²»³»²¬
¿« ³±§»² ¼»­ ½±¬·­¿¬·±²­ »¬ ¼»­ º®¿·­ ª»®­�­ °¿® ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±²
°¿®¬·½·°¿²¬­ »¬ °¿® ´»­ ½¿¾·²»¬­ °®�­»²¬¿²¬ «²» ¼»³¿²¼» ¼» °¿®¬·½·°¿¬·±² ¿·²­· ¯«K¿«
³±§»² ¼« ­±´¼» ¼» ¬®�­±®»®·» ®»°±®¬� ¼» îððíò ßº·² ¼» ­K¿­­«®»® ¼»­ ´·¯«·¼·¬�­
­«°°´�³»²¬¿·®»­ô ´» ÝÝÎÝ ¿ ²�¹±½·� ¿ª»½ «²» ¾¿²¯«» � ½¸¿®¬» «²» ´·¹²» ¼» ½®�¼·¬ ¼»
î ³·´´·±²­ ¼» ¼±´´¿®­ò Ð¿® ¿·´´»«®­ô ´»­ ¿³�´·±®¿¬·±²­ ´±½¿¬·ª»­ ¼»­ ²±«ª»¿«¨ ¾«®»¿«¨ ¼«
ÝÝÎÝ ­±²¬ º·²¿²½�»­ °®·²½·°¿´»³»²¬ °¿® «²» ¿´´±½¿¬·±² ´±½¿¬·ª» ¼» ìëð ððð üô ®»�«»

îð Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­



»² îððìô ¼±²¬ ´» ®»³¾±«®­»³»²¬ô ·²¬�®�¬­ ½±³°®·­ô ­»®¿ »ºº»½¬«� ¼¿²­ ´» ½¿¼®» ¼«
ª»®­»³»²¬ ¼« ´±§»® ³»²­«»´ ­«® ´¿ ¼«®�» ¼« ¾¿·´ò 

Ð»®­°»½¬·ª»­ °±«® îððì
Ô» ÝÝÎÝ °®�ª±·¬ ¯«» ´»­ ½±¬·­¿¬·±²­ ¿²²«»´´»­ »¬ ´»­ ½¸¿®¹»­ ¼» º±²½¬·±²²»³»²¬
­K�´�ª»®±²¬ ®»­°»½¬·ª»³»²¬ � »²ª·®±² ê ³·´´·±²­ ¼» ¼±´´¿®­ »² îððìò Ô» ÝÝÎÝ
­K¿¬¬»²¼ ¼» °´«­ � °»®½»ª±·® »² îððì «²» ­±³³» ¼» ¯«»´¯«» íëð ððð ü ¿« ¬·¬®» ¼»­
º®¿·­ ¿ºº�®»²¬­ � ´Kßª·­ ¼K·²¬»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°»®ô ½» ¯«· ¼»ª®¿·¬ ­» ¬®¿¼«·®» °¿® «²
»¨½�¼»²¬ ¼»­ °®±¼«·¬­ ­«® ´»­ ½¸¿®¹»­ò

Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí îï



îî Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­

Î»­°±²­¿¾·´·¬� ¼» ´¿ ¼·®»½¬·±²

Ô¿ ®»­°±²­¿¾·´·¬� ¼»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ¿²²«»´­ »¬ ¼» ¬±«­ ´»­ ®»²­»·¹²»³»²¬­ô
º·²¿²½·»®­ ±« ¿«¬®»­ô °®�­»²¬�­ ¼¿²­ ´» °®�­»²¬ ®¿°°±®¬ ¿²²«»´ ®»´�ª» ¼» ´¿ ¼·®»½¬·±²
¼« Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­ øÝÝÎÝ÷ò

Ô¿ ¼·®»½¬·±² ¿ °®�°¿®� ´»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ­»´±² ´»­ °®·²½·°»­ ½±³°¬¿¾´»­
¹�²�®¿´»³»²¬ ®»½±²²«­ ¼« Ý¿²¿¼¿ô »² ­» º±²¼¿²¬ ­«® ­»­ ³»·´´»«®»­ »­¬·³¿¬·±²­ »¬
­»­ ³»·´´»«®­ ¶«¹»³»²¬­ »² º±²½¬·±² ¼» ´K·²º±®³¿¬·±² ¼·­°±²·¾´»ò Ô»­ °®·²½·°¿´»­
½±²ª»²¬·±²­ ½±³°¬¿¾´»­ ­±²¬ ¼�½®·¬»­ � ´¿ ²±¬» ½±³°´�³»²¬¿·®» îò Ô»­ ·²º±®³¿¬·±²­
º·²¿²½·�®»­ ½±²¬»²«»­ ¼¿²­ ´» °®�­»²¬ ®¿°°±®¬ ¿²²«»´ ½±²½±®¼»²¬ ¿ª»½ ½»´´»­
º±«®²·»­ ¼¿²­ ´»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ò

Ô¿ ¼·®»½¬·±² ­K»­¬ ¿½¯«·¬¬�» ¼» ­¿ ®»­°±²­¿¾·´·¬� � ´K�¹¿®¼ ¼» ´K·²¬�¹®·¬� »¬ ¼» ´¿
º·¿¾·´·¬� ¼»­ ·²º±®³¿¬·±²­ º·²¿²½·�®»­ »² ³»¬¬¿²¬ »² Q«ª®» ¼»­ ­§­¬�³»­ ¼» ½±²¬®�´»
¼» ´¿ °®±½�¼«®» ·²¬»®²» »¬ ¼» ´¿ ½±³°¬¿¾·´·¬�ò Ý»­ ­§­¬�³»­ ¿­­«®»²¬ «²» °®±¬»½¬·±²
®¿·­±²²¿¾´» ¼»­ ¾·»²­ ½±²¬®» ´¿ °»®¬» ±« ½±²¬®» «²» «¬·´·­¿¬·±² ²±² ¿«¬±®·­�»ò

×´ ·²½±³¾» ¿« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¼» ­K¿­­«®»® ¯«» ´¿ ¼·®»½¬·±² ­K¿½¯«·¬¬» ¼» ­»­
®»­°±²­¿¾·´·¬�­ � ´K�¹¿®¼ ¼» ´K·²º±®³¿¬·±² º·²¿²½·�®» »¬ ¼« ½±²¬®�´» ·²¬»®²»ò Ð±«®
´K»¨»®½·½» îððíô ´» Ý±²­»·´ ­K»­¬ ¿½¯«·¬¬� ¼» ½»¬¬» ®»­°±²­¿¾·´·¬� ¼·®»½¬»³»²¬ »¬ ¿
®»²½±²¬®� ´»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ô ¬¿²¬ »² °®�­»²½» ¯«K»² ´K¿¾­»²½» ¼» ´¿ ¼·®»½¬·±²ô ¿º·² ¼»
°¿­­»® »² ®»ª«» ´»­ ¿½¬·ª·¬�­ ¼» ½¸¿½«²ô ¿·²­· ¯«» ´»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ »¬ ´» ®¿°°±®¬
¼» ¹»­¬·±²ò U ´K¿ª»²·®ô ´» Ý±²­»·´ ½±²º·»®¿ � «² ½±³·¬� ¼» ª�®·º·½¿¬·±² ²±«ª»´´»³»²¬
½®�� ´» ­±·² ¼» ´» ­»½±²¼»® ¼¿²­ ½»­ ®»­°±²­¿¾·´·¬�­ò

Ô»­ ³»³¾®»­ °®±º»­­·±²²»´­ ¼« ÝÝÎÝ ±²¬ ®»¬»²« ´»­ ­»®ª·½»­ ¼« ½¿¾·²»¬
Ý±©°»®¬¸©¿·¬» Ó»¸¬¿ °±«® ª�®·º·»® ´»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ¼« ÝÝÎÝ »¬ °±«® »¨°®·³»®
´»«® ±°·²·±² ¼» ª�®·º·½¿¬»«® ­«® ´¿ º·¼�´·¬� ¼» ´K·³¿¹» ¼±²²�» °¿® ½»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ò
Ô»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ ±²¬ »« ¿½½�­ ­¿²­ ®»­¬®·½¬·±² ¿« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² »¬ � ´¿
¼·®»½¬·±² °±«® ¼·­½«¬»® ¼» ¯«»­¬·±²­ ¬±«½¸¿²¬ ´¿ ª�®·º·½¿¬·±²ò Ô» ½±³·¬� ¼» ª�®·º·½¿¬·±²
°®±½�¼»®¿ ½¸¿¯«» ¿²²�» � «² »¨¿³»² ±ºº·½·»´ ¼» ´¿ °»®º±®³¿²½» ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ »¬
º»®¿ ¼»­ ®»½±³³¿²¼¿¬·±²­ ¿« ½±²­»·´ ¼K¿¼³·²·­¬®¿¬·±² »¬ ¿«¨ ³»³¾®»­
°®±º»­­·±²²»´­ ½±²½»®²¿²¬ ´¿ ®»½±²¼«½¬·±² ¼» ´»«® ³¿²¼¿¬ °±«® ´K»¨»®½·½» � ª»²·®ò

Ü¿ª·¼ ßò Í½±¬¬ Ô·²¼¿ Öò Ü«²¼¿­
Ü·®»½¬»«® ¹�²�®¿´  Ü·®»½¬®·½» ¼»­ ±°�®¿¬·±²­



Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí îí

Î¿°°±®¬ ¼»­ ª�®·º·½¿¬»«®­

ß«¨ ³»³¾®»­ ¼« Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­ ñ Ý¿²¿¼·¿² Ð«¾´·½
ß½½±«²¬¿¾·´·¬§ Þ±¿®¼

Ò±«­ ¿ª±²­ ª�®·º·� ´» ¾·´¿² ¼« Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­ ñ
Ý¿²¿¼·¿² Ð«¾´·½ ß½½±«²¬¿¾·´·¬§ Þ±¿®¼ ¿« íï ¼�½»³¾®» îððí ¿·²­· ¯«» ´»­ �¬¿¬­ ¼»
´K�ª±´«¬·±² ¼» ´K¿½¬·º ²»¬ô ¼»­ ®�­«´¬¿¬­ »¬ ¼»­ º´«¨ ¼» ¬®�­±®»®·» °±«® ´¿ °�®·±¼»
�½±«´�» »²¬®» ´» ïë ¿ª®·´ îððí ø¼¿¬» ¼» ´¿ ½±²­¬·¬«¬·±² »² °»®­±²²» ³±®¿´»÷ »¬ ´» íï
¼�½»³¾®» îððíò Ô¿ ®»­°±²­¿¾·´·¬� ¼» ½»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ·²½±³¾» � ´¿ ¼·®»½¬·±² ¼»
´K±®¹¿²·­¿¬·±²ò Ò±¬®» ®»­°±²­¿¾·´·¬� ½±²­·­¬» � »¨°®·³»® «²» ±°·²·±² ­«® ½»­ �¬¿¬­
º·²¿²½·»®­ »² ²±«­ º±²¼¿²¬ ­«® ²±¬®» ª�®·º·½¿¬·±²ò

Ò±¬®» ª�®·º·½¿¬·±² ¿ �¬� »ºº»½¬«�» ½±²º±®³�³»²¬ ¿«¨ ²±®³»­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±²
¹�²�®¿´»³»²¬ ®»½±²²«»­ ¼« Ý¿²¿¼¿ò Ý»­ ²±®³»­ »¨·¹»²¬ ¯«» ´¿ ª�®·º·½¿¬·±² ­±·¬
°´¿²·º·�» »¬ »¨�½«¬�» ¼» ³¿²·�®» � º±«®²·® ´K¿­­«®¿²½» ®¿·­±²²¿¾´» ¯«» ´»­ �¬¿¬­
º·²¿²½·»®­ ­±²¬ »¨»³°¬­ ¼K·²»¨¿½¬·¬«¼»­ ·³°±®¬¿²¬»­ò Ô¿ ª�®·º·½¿¬·±² ½±³°®»²¼ ´»
½±²¬®�´» °¿® ­±²¼¿¹»­ ¼»­ �´�³»²¬­ °®±¾¿²¬­ � ´K¿°°«· ¼»­ ³±²¬¿²¬­ »¬ ¼»­ ¿«¬®»­
�´�³»²¬­ ¼K·²º±®³¿¬·±² º±«®²·­ ¼¿²­ ´»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ò Û´´» ½±³°®»²¼ �¹¿´»³»²¬
´K�ª¿´«¿¬·±² ¼»­ °®·²½·°»­ ½±³°¬¿¾´»­ ­«·ª·­ »¬ ¼»­ »­¬·³¿¬·±²­ ·³°±®¬¿²¬»­ º¿·¬»­
°¿® ´¿ ¼·®»½¬·±²ô ¿·²­· ¯«K«²» ¿°°®�½·¿¬·±² ¼» ´¿ °®�­»²¬¿¬·±² ¼K»²­»³¾´» ¼»­ �¬¿¬­
º·²¿²½·»®­ò

U ²±¬®» ¿ª·­ô ½»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ¼±²²»²¬ô � ¬±«­ ´»­ �¹¿®¼­ ·³°±®¬¿²¬­ô «²» ·³¿¹»
º·¼�´» ¼» ´¿ ­·¬«¿¬·±² º·²¿²½·�®» ¼» ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¿« íï ¼�½»³¾®» îððí ¿·²­· ¯«» ¼»­
®�­«´¬¿¬­ ¼» ­»­ ¿½¬·ª·¬�­ »¬ ¼» ­»­ º´«¨ ¼» ¬®�­±®»®·» °±«® ´¿ °�®·±¼» �½±«´�» »²¬®» ´»
ïë ¿ª®·´ îððí »¬ ´» íï ¼�½»³¾®» îððí ­»´±² ´»­ °®·²½·°»­ ½±³°¬¿¾´»­ ¹�²�®¿´»³»²¬
®»½±²²«­ ¼« Ý¿²¿¼¿ò

Ý±³°¬¿¾´»­ ¿¹®��­
Ì±®±²¬± øÑ²¬¿®·±÷
Ô» é ¿ª®·´ îððì



îì Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­

Þ×ÔßÒ
ßË íï Ü�ÝÛÓÞÎÛ îððí 

ßÝÌ×Ú

ß½¬·º � ½±«®¬ ¬»®³»
Û­°�½»­ »¬ ¯«¿­·ó»­°�½»­ ééì ìçê ü
Ü�¾·¬»«®­ ïìï êïë

çïê ïïï

×³³±¾·´·­¿¬·±²­ ½±®°±®»´´»­ ø²±¬» í÷ éíï íéê

ï êìé ìèé ü
ÐßÍÍ×Ú ÛÌ ßÝÌ×Ú ÒÛÌ

Ð¿­­·º � ½±«®¬ ¬»®³» 
Ý®�¼·¬»«®­ »¬ ½¸¿®¹»­ � °¿§»® ø²±¬» ì÷ ï ïêð éèç ü

ß½¬·º ²»¬
×²ª»­¬· »² ·³³±¾·´·­¿¬·±²­ ½±®°±®»´´»­ éê ìèç
Ò±² ¿ºº»½¬� ìïð îðç

ìèê êçè

ï êìé ìèé ü

ß°°®±«ª� ¿« ²±³ ¼« Ý±²­»·´ô

ô ß¼³·²·­¬®¿¬»«® 
Ù±®¼±² Ì¸·»­­»²ô Ð®�­·¼»²¬ 

ô ß¼³·²·­¬®¿¬®·½» 
É»²¼§ Ü±¾­±²ô Ê·½»ó°®�­·¼»²¬» 



Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí îë

�ÌßÌ ÜÛ ÔK�ÊÑÔËÌ×ÑÒ ÜÛ ÔKßÝÌ×Ú ÒÛÌ
Ð�Î×ÑÜÛ ÜË ïë ßÊÎ×Ô îððí ø¼¿¬» ¼» ½±²­¬·¬«¬·±²÷
ßË íï Ü�ÝÛÓÞÎÛ îððí

×²ª»­¬· »²
·³³±¾·´·­¿¬·±²­

½±®°±®»´´»­ Ò±² ¿ºº»½¬� Ì±¬¿´

ß½¬·º ²»¬ P ±«ª»®¬«®» ¼» ´¿ °�®·±¼» ó ü ó ü ó ü

Î�­«´¬¿¬ ²»¬ ìèê êçè ìèê êçè

ß½¯«·­·¬·±² ¼K·³³±¾·´·­¿¬·±²­
½±®°±®»´´»­ éíï íéê øéíï íéê÷ ó
Ý®�¼·¬»«®­ ´·�­ � ´K¿½¯«·­·¬·±²
¼K·³³±¾·´·­¿¬·±²­ ½±®°±®»´´»­ øêëì èèé÷ êëì èèé ó

ßÝÌ×Ú ÒÛÌ P
ÝÔ1ÌËÎÛ ÜÛ Ôß Ð�Î×ÑÜÛ éê ìèç ü ìïð îðç ü ìèê êçè ü



îê Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­

�ÌßÌ ÜÛÍ Î�ÍËÔÌßÌÍ 
Ð�Î×ÑÜÛ ÜË ïë ßÊÎ×Ô îððí ø¼¿¬» ¼» ½±²­¬·¬«¬·±²÷
ßË íï Ü�ÝÛÓÞÎÛ îððí 

ÐÎÑÜË×ÌÍ
Ú®¿·­ ¿ºº�®»²¬­ ¿«¨ ßª·­ ¼K·²¬»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°»® ¼»­ ½¿¾·²»¬­ î íêí ððð ü
×²¬�®�¬­ »¬ ¿«¬®»­ ®»ª»²«­ ì êíï

î íêé êíï

ÝØßÎÙÛÍ
Í»®ª·½»­ °®±º»­­·±²²»´­ ï íëé íçç
Í¿´¿·®»­ »¬ ½¸¿®¹»­ ­±½·¿´»­ îíë îéê
Ø±²±®¿·®»­ »¬ ¼�°»²­»­ ¼»­ ¿¼³·²·­¬®¿¬»«®­ îîì çìî
Ú®¿·­ ¼K±½½«°¿¬·±² îé ìéê
Ü�°´¿½»³»²¬­ ïí çîí
Ú®¿·­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·º­ »¬ ¹�²�®¿«¨ ïð éðé
Ú±®³¿¬·±² ½±²¬·²«» ç îîè
×²¬�®�¬­ ï çèî

ï èèð çíí

Î�ÍËÔÌßÌ ÒÛÌ ìèê êçè ü



Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí îé

�ÌßÌ ÜÛÍ ÚÔËÈ ÜÛ ÌÎ�ÍÑÎÛÎ×Û 
Ð�Î×ÑÜÛ ÜË ïë ßÊÎ×Ô îððí ø¼¿¬» ¼» ½±²­¬·¬«¬·±²÷
ßË íï Ü�ÝÛÓÞÎÛ îððí

ßÝÌ×Ê×Ì�Í ÜÛ ÚÑÒÝÌ×ÑÒÒÛÓÛÒÌ
Î�­«´¬¿¬ ²»¬ ìèê êçè ü
Ê¿®·¿¬·±² ²»¬¬» ¼»­ �´�³»²¬­ ¼« º±²¼­ ¼» ®±«´»³»²¬ øª±·® ½·ó¼»­­±«­÷ íêì îèé

Î»²¬®�»­ ²»¬¬»­ ´·�»­ ¿«¨ ¿½¬·ª·¬�­ ¼» º±²½¬·±²²»³»²¬ èëð çèë

ßÝÌ×Ê×Ì�Í ÜK×ÒÊÛÍÌ×ÍÍÛÓÛÒÌ
ß½¯«·­·¬·±² ¼K·³³±¾·´·­¿¬·±²­ ½±®°±®»´´»­ ø²±¬» ì÷ øéê ìèç÷

ßÝÌ×Ê×Ì�Í ÜÛ Ú×ÒßÒÝÛÓÛÒÌ
Ð®�¬­ »¬ ¿ª¿²½»­ ®»�«­ ¼» ´K×ÝÝß ø²±¬» ê÷ ï ïïë çïç
Î»³¾±«®­»³»²¬ ¼»­ °®�¬­ »¬ ¿ª¿²½»­ ¼» ´K×ÝÝß øï ïïë çïç÷

Î»²¬®�»­ ²»¬¬»­ ´·�»­ ¿«¨ ¿½¬·ª·¬�­ ¼» º·²¿²½»³»²¬ ó

ÛÍÐ7ÝÛÍ ÛÌ ÏËßÍ×óÛÍÐ7ÝÛÍ ÎÛ�ËÛÍ ßË ÝÑËÎÍ ÜÛ Ôß
Ð�Î×ÑÜÛô ÓÑÒÌßÒÌ ÒÛÌ ééì ìçê
Û­°�½»­ »¬ ¯«¿­·ó»­°�½»­ P ±«ª»®¬«®» ¼» ´¿ °�®·±¼» ó

ÛÍÐ7ÝÛÍ ÛÌ ÏËßÍ×óÛÍÐ7ÝÛÍ P ÝÔ1ÌËÎÛ ÜÛ Ôß Ð�Î×ÑÜÛ ééì ìçê ü

Ê¿®·¿¬·±² ²»¬¬» ¼»­ �´�³»²¬­ ¼« º±²¼­ ¼» ®±«´»³»²¬ æ
ß«¹³»²¬¿¬·±² ¼»­ ¼�¾·¬»«®­ øïìï êïë÷ ü
ß«¹³»²¬¿¬·±² ¼»­ ½®�¼·¬»«®­ »¬ ½¸¿®¹»­ � °¿§»® ´·�­ ¿«¨ ¿½¬·ª·¬�­ ¼»
º±²½¬·±²²»³»²¬ ø²±¬» ì÷ ëðë çðî ü

íêì îèé ü



îè Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­

ÒÑÌÛÍ ÝÑÓÐÔ�ÓÛÒÌß×ÎÛÍ 
ÔÛ íï Ü�ÝÛÓÞÎÛ îððí

ïò ÔKÑÎÙßÒ×ÍßÌ×ÑÒ 

Ô» Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­ øÝÝÎÝ÷ ñ Ý¿²¿¼·¿² Ð«¾´·½
ß½½±«²¬¿¾·´·¬§ Þ±¿®¼ øÝÐßÞ÷ ¿ �¬� ½±²­¬·¬«� »² ½±®°±®¿¬·±² ­¿²­ ½¿°·¬¿´ó¿½¬·±²­
´» ïë ¿ª®·´ îððí ­±«­ ´» ®�¹·³» ¼» ´¿ Ô±· ­«® ´»­ ½±®°±®¿¬·±²­ ½¿²¿¼·»²²»­ô �
´K·²·¬·¿¬·ª» ¼»­ ¿«¬±®·¬�­ ½¿²¿¼·»²²»­ ¼» ®�¹´»³»²¬¿¬·±² ¼« ­»½¬»«® º·²¿²½·»® »¬
¼»­ ª¿´»«®­ ³±¾·´·�®»­ »¬ ¼» ´K×²­¬·¬«¬ Ý¿²¿¼·»² ¼»­ Ý±³°¬¿¾´»­ ß¹®��­ ø×ÝÝß÷ô
¿º·² ¼» ­«®ª»·´´»® ´»­ ª�®·º·½¿¬»«®­ ¼»­ ­±½·�¬�­ ½±¬�»­ ¿« Ý¿²¿¼¿ò Ô» ÝÝÎÝ ¿
¼�³¿®®� ­»­ ¿½¬·ª·¬�­ ´» ï»® ±½¬±¾®» îððíò 

Ô» ÝÝÎÝ ¿ °±«® ³·­­·±² ¼» ½±²¬®·¾«»® � ´¿ ½±²º·¿²½» ¼« °«¾´·½ »²ª»®­ ´K·²¬�¹®·¬�
¼» ´K·²º±®³¿¬·±² º·²¿²½·�®» »² º¿ª±®·­¿²¬ «²» ª�®·º·½¿¬·±² »¨¬»®²» ¼» ¸¿«¬ ½¿´·¾®»
¼»­ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ò 

îò ÍÑÓÓß×ÎÛ ÜÛÍ ÐÎ×ÒÝ×ÐßÔÛÍ ÝÑÒÊÛÒÌ×ÑÒÍ ÝÑÓÐÌßÞÔÛÍ 

Î�¹´»­ ¼» °®�­»²¬¿¬·±² 
Ô»­ °®�­»²¬­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ±²¬ �¬� �¬¿¾´·­ ­»´±² ´»­ °®·²½·°»­ ½¿²¿¼·»²­
¹�²�®¿´»³»²¬ ®»½±²²«­ ¼« Ý¿²¿¼¿ò Ô»­ °®·²½·°¿´»­ ½±²ª»²¬·±²­ ½±³°¬¿¾´»­
­«·ª·»­ °±«® °®�°¿®»® ½»­ �¬¿¬­ º·²¿²½·»®­ ­±²¬ ´»­ ­«·ª¿²¬»­æ 

Ý±²­¬¿¬¿¬·±² ¼»­ °®±¼«·¬­ 
Ô» ÝÝÎÝ ·³°±­» ¼»«¨ ¬§°»­ ¼» º®¿·­ ¿«¨ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó½±³°¬¿¾´»­ æ ¼»­
º®¿·­ ¿ºº�®»²¬­ � ´Kßª·­ ¼K·²¬»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°»®ô º¿½¬«®�­ ¿«¨ ½¿¾·²»¬­ ¼K»¨°»®¬­ó
½±³°¬¿¾´»­ ¯«· °®�­»²¬»²¬ «²» ¼»³¿²¼» »² ª«» ¼» ¼»ª»²·® ½¿¾·²»¬­ ¼»
ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ô »¬ «²» ½±¬·­¿¬·±² ¿²²«»´´»ô °¿§�» °¿® ´»­ ½¿¾·²»¬­ ¼»
ª�®·º·½¿¬·±² °¿®¬·½·°¿²¬­ò Ô» ÝÝÎÝ º·¨» ¬±«­ ´»­ º®¿·­ ¼» ³¿²·�®» � ½» ¯«» ´»­
­±³³»­ °»®�«»­ ´«· °»®³»¬¬»²¬ ¼» ½±«ª®·® ­»­ ½±�¬­ò 

Ô»­ º®¿·­ ¿ºº�®»²¬­ � ´Kßª·­ ¼K·²¬»²¬·±² ¼» °¿®¬·½·°»® ­±²¬ º±²½¬·±² ¼« ²±³¾®»
¼K�³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ ½´·»²¬­ ¼« ½¿¾·²»¬ � ´¿ ¼¿¬» ¼» ´K·²­½®·°¬·±²ò Ý»­ º®¿·­ ­±²¬
½±³°¬¿¾·´·­�­ ¼¿²­ ´¿ °�®·±¼» ¿« ½±«®­ ¼» ´¿¯«»´´» ·´­ ­±²¬ °»®�«­ò 

Ô¿ ½±¬·­¿¬·±² ¿²²«»´´» »­¬ º±²½¬·±² ¼»­ °®±¼«·¬­ ¯«» ´» ½¿¾·²»¬ ¼» ª�®·º·½¿¬·±²
°¿®¬·½·°¿²¬ ¬·®» ¼»­ ­»®ª·½»­ ¼» ª�®·º·½¿¬·±² º±«®²·­ ¿«¨ �³»¬¬»«®­ ¿­­«¶»¬¬·­ò Ô»­
½±¬·­¿¬·±²­ ­±²¬ ½±²­¬¿¬�»­ � ¬·¬®» ¼» °®±¼«·¬­ ¼¿²­ ´K»¨»®½·½» ¿«¯«»´ »´´»­ ­»
®¿°°±®¬»²¬ò



Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí îç

×³³±¾·´·­¿¬·±²­ ½±®°±®»´´»­ 
Ô»­ ·³³±¾·´·­¿¬·±²­ ½±®°±®»´´»­ ­±²¬ ½±³°¬¿¾·´·­�»­ ¿« ½±�¬ò Û´´»­ ­±²¬ ¿³±®¬·»­
­«® ´»«® ¼«®�» ¼» ª·» «¬·´» »­¬·³¿¬·ª» ­»´±² ´¿ ³�¬¸±¼» ¼» ´K¿³±®¬·­­»³»²¬
´·²�¿·®» � ½±³°¬»® ¼» ´¿ ¼¿¬» ¼» ´»«® ³·­» »² ­»®ª·½»ò Ô¿ ¼«®�» ¼» ª·» «¬·´»
»­¬·³¿¬·ª» »­¬ �ª¿´«�» ½±³³» ­«·¬ æ 

Ü«®�» ¼» ª·» «¬·´»

Ó±¾·´·»® »¬ ³¿¬�®·»´ ¼» ¾«®»¿« ïð ¿²­
Ó¿¬�®·»´ ¼» ¬�´�½±³³«²·½¿¬·±²­ ë ¿²­
Ô±¹·½·»´­ í ¿²­
ß³�´·±®¿¬·±²­ ´±½¿¬·ª»­ ïð ¿²­

Ý±²¬®¿¬­ ¼» ´±½¿¬·±²
Ì±«­ ´»­ ½±²¬®¿¬­ ¼» ´±½¿¬·±² ¼« ÝÝÎÝ ­±²¬ ¼»­ ½±²¬®¿¬­ ¼» ´±½¿¬·±²ó
»¨°´±·¬¿¬·±²ò Ô»­ º®¿·­ ¼K±½½«°¿¬·±² ®�¼«·¬­ ´·�­ � ´¿ °�®·±¼» ·²·¬·¿´» ¼K±½½«°¿¬·±²
¹®¿¬«·¬» ¼» ­·¨ ³±·­ ¼»­ ´·»«¨ ´±«�­ øª±·® ´¿ ²±¬» ë÷ ½±²­¬·¬«»²¬ «² ¿ª¿²¬¿¹» ¯«·
­»®¿ ®»°±®¬� »¬ ½±²­¬¿¬� ­«® ´¿ ¼«®�» ¼« ¾¿·´ò ÔK¿®®¿²¹»³»²¬ º·²¿²½·»® ½±²½´«
°±«® ´»­ ¿³�´·±®¿¬·±²­ ´±½¿¬·ª»­ øª±·® �¹¿´»³»²¬ ´¿ ²±¬» ë÷ô ­»®¿ ½±³°¬¿¾·´·­� �
¬·¬®» ¼» °®�¬ »¬ ´» ´±§»® ­«°°´�³»²¬¿·®» � °¿§»® ­»®¿ ¬®¿·¬� ½±³³» «²
®»³¾±«®­»³»²¬ ¼» °®·²½·°¿´ ¿ª»½ ·²¬�®�¬­ò

íò ×ÓÓÑÞ×Ô×ÍßÌ×ÑÒÍ ÝÑÎÐÑÎÛÔÔÛÍ

Ô»­ ·³³±¾·´·­¿¬·±²­ ½±®°±®»´´»­ô ½±³°¬¿¾·´·­�»­ ¿« ½±�¬ô ­±²¬ ´»­ ­«·ª¿²¬»­ æ

ß³±®¬·­­»³»²¬­ 
Ý±�¬¿²¬ ½«³«´�­ Ò»¬

Ó±¾·´·»® »¬ ³¿¬�®·»´ ¼» ¾«®»¿« çð ðìë ü ó ü çð ðìë ü
Ó¿¬�®·»´ ¼» ¬�´�½±³³«²·½¿¬·±²­ ìî éðî ó ìî éðî

ïíî éìé ü ó ü ïíî éìé ü

ß³�´·±®¿¬·±²­ ´±½¿¬·ª»­ô ³±²¬¿²¬ ²»¬ ëçè êîç

éíï íéê ü

ß«½«² ¿³±®¬·­­»³»²¬ ²K¿ �¬� °¿­­� »² ½¸¿®¹»­ °±«® ´¿ °�®·±¼» ¼« ïë ¿ª®·´ îððí ¿«
íï ¼�½»³¾®» îððíô ´» ³¿¬�®·»´ »¬ ´»­ ¿³�´·±®¿¬·±²­ ´±½¿¬·ª»­ ²K¿§¿²¬ ½±³³»²½� �
�¬®» «¬·´·­�­ ¯«K»² îððìò



íð Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­

ìò ÝÎ�Ü×ÌÛËÎÍ ÛÌ ÝØßÎÙÛÍ U ÐßÇÛÎ 

Ô»­ ½®�¼·¬»«®­ »¬ ½¸¿®¹»­ � °¿§»® ¿« íï ¼�½»³¾®» îððí �¬¿·»²¬ ª»²¬·´�­ ¼» ´¿
º¿�±² ­«·ª¿²¬»æ

Ý®�¼·¬»«®­ »¬ ½¸¿®¹»­ � °¿§»® ´·�­ ¿«¨ ¿½¬·ª·¬�­ ¼» º±²½¬·±²²»³»²¬
Ø±²±®¿·®»­ »¬ ¼�°»²­»­ ¼»­ ¿¼³·²·­¬®¿¬»«®­ éè ëðð ü
Í»®ª·½»­ °®±º»­­·±²²»´­ îíè îèì
ß«¬®»­ ïèç ïïè

ëðë çðî

ß½¯«·­·¬·±² ¼K·³³±¾·´·­¿¬·±²­ ½±®°±®»´´»­ êëì èèé

ï ïêð éèç ü



Î¿°°±®¬ ¿²²«»´ îððí íï

ëò ÛÒÙßÙÛÓÛÒÌÍ 

Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿« ¬·¬®» ¼»­ ½±²¬®¿¬­ ¼» ´±½¿¬·±²ó»¨°´±·¬¿¬·±²
Ô» ÝÝÎÝ ¿ ½±²½´« ¼»­ ½±²¬®¿¬­ ¼» ´±½¿¬·±²ó»¨°´±·¬¿¬·±² ¼K«²» ¼«®�» ¼» í ¿²­
°±«® ¼« ³¿¬�®·»´ ¼» ¾«®»¿«ò Ô» ¬±¬¿´ ¼»­ °¿·»³»²¬­ ¿²²«»´­ ³·²·³«³­ ¿« ¬·¬®»
¼» ½»­ ½±²¬®¿¬­ °±«® ´»­ °®±½¸¿·²­ »¨»®½·½»­ »­¬ ´» ­«·ª¿²¬ æ 

îððì ëí ðïê ü
îððë ëí ðïê
îððê ëí ðïê

ïëç ðìè ü

Ô» ÝÝÎÝ ¿ ½±²½´« «² ¾¿·´ ¼» ïð ¿²­ °±«® ­»­ ¾«®»¿«¨ô ¼±²¬ ´¿ ¼¿¬» ¼K»²¬®�» »²
ª·¹«»«® »­¬ ´» ï»® º�ª®·»® îððìò Ô» ´±§»® ¿²²«»´ ¿ �¬� º·¨� � ïðë ðíð ü °±«® ´»­
½·²¯ °®»³·�®»­ ¿²²�»­ »¬ � ïîð éèë ü °±«® ´»­ ½·²¯ ­«·ª¿²¬»­ò Ý» ´±§»® »­¬
³¿¶±®�ô ¼¿²­ ½¸¿¯«» ½¿­ô ¼» ´¿ ¯«±¬»ó°¿®¬ ¼« ÝÝÎÝ ¿« ¬·¬®» ¼»­ º®¿·­
¼K»¨°´±·¬¿¬·±² ¼« ¾�¬·³»²¬ô ´¿¯«»´´» ­K�´�ª» ¿½¬«»´´»³»²¬ � »²ª·®±² îìð ððð ü °¿®
¿²²�»ò Ô»­ ­·¨ °®»³·»®­ ³±·­ ¼« ¾¿·´ ­±²¬ »¨»³°¬­ ¼» ´±§»® »¬ ¼» º®¿·­
¼K»¨°´±·¬¿¬·±²ò Ô» ¾¿·´ ½±³°®»²¼ «²» ±°¬·±² °»®³»¬¬¿²¬ ¿« ÝÝÎÝ ¼» º·²¿²½»® ­»­
¿³�´·±®¿¬·±²­ ´±½¿¬·ª»­ °¿® «² ´±§»® ­«°°´�³»²¬¿·®» ­«® ´¿ ¼«®�» ¼« ¾¿·´ò Ô»
ÝÝÎÝ »²¬»²¼ ­» °®�ª¿´±·® ¼» ½»¬¬» ±°¬·±² ¯«· ¿«®¿ °±«® »ºº»¬ ¼K¿«¹³»²¬»® ´»
´±§»® ¼K»²ª·®±² êï ððð ü °¿® ¿²²�» ­«® ´¿ ¼«®�» ¼« ¾¿·´ô � ½±³°¬»® ¼« ¼»«¨·�³»
­»³»­¬®» ¼» îððìò 

Û²¹¿¹»³»²¬­ ¿« ¬·¬®» ¼»­ ¼�°»²­»­ »² ·³³±¾·´·­¿¬·±²­ 
Û² îððíô ´» ÝÝÎÝ ¿ °®·­ ´»­ »²¹¿¹»³»²¬­ ½·ó¼»­­±«­ ®»´¿¬·ª»³»²¬ �
´K¿½¯«·­·¬·±² ¼K·³³±¾·´·­¿¬·±²­ ´·ª®�»­ »² îððì æ 

Ó±¾·´·»® »¬ ³¿¬�®·»´ ¼» ¾«®»¿« íîê íéé ü
Ô±¹·½·»´­ êê ìïð
ß³�´·±®¿¬·±²­ ´±½¿¬·ª»­ ìê ïîï

ìíè çðè ü



íî Ý±²­»·´ ½¿²¿¼·»² ­«® ´¿ ®»¼¼·¬·±² ¼» ½±³°¬»­

êò ÑÐ�ÎßÌ×ÑÒÍ ßÊÛÝ ÔK×ÒÍÌ×ÌËÌ ÝßÒßÜ×ÛÒ ÜÛÍ ÝÑÓÐÌßÞÔÛÍ ßÙÎ��Í
ø×ÝÝß÷

Ô»­ º®¿·­ ¼» ¼�³¿®®¿¹» ¼« ÝÝÎÝ ±²¬ �¬� º·²¿²½�­ ¿« ¼�°¿®¬ °¿® ¼»­ ¿ª¿²½»­
¼» ´K×ÝÝß ¯«· ¬±¬¿´·­»²¬ ï ïïë çïç üò Ý»­ ¿ª¿²½»­ ±²¬ �¬� ®»³¾±«®­�»­
·²¬�¹®¿´»³»²¬ »² ¼�½»³¾®» îððíò 

éò ßÊßÒÌßÙÛÍ ÍÑÝ×ßËÈ ÚËÌËÎÍ 

Ô» ÝÝÎÝ ²K¿ °¿­ ±ºº»®¬ ¼K¿ª¿²¬¿¹»­ ¼» ®»¬®¿·¬» � ­»­ »³°´±§�­ °»²¼¿²¬ ´¿
°�®·±¼» ¼« ï»® ±½¬±¾®» îððí ¿« íï ¼�½»³¾®» îððíò Ë² ®�¹·³» »²®»¹·­¬®�
¼K�°¿®¹²»ó®»¬®¿·¬» ½±´´»½¬·º ¿ �¬� �¬¿¾´· °±«® ´»­ »³°´±§�­ »² îððìò 

èò ÍÌßÌËÌ Ú×ÍÝßÔ 

Ô» ÝÝÎÝ �¬¿²¬ «²» ±®¹¿²·­¿¬·±² � ¾«¬ ²±² ´«½®¿¬·ºô ½±²º±®³�³»²¬ � ´¿
¼»­½®·°¬·±² ½±²¬»²«» � ´K¿´·²�¿ ïìç øï÷´÷ ¼» ´¿ Ô±· ¼» ´K·³°�¬ ­«® ´» ®»ª»²«ô ·´ ²K»­¬
°¿­ ¿­­«¶»¬¬· � ´K·³°�¬ ­«® ´» ®»ª»²« ¿« Ý¿²¿¼¿ò 


